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施一公谈科研：少年壮志不言愁。本文为施一公院士为清华大学研究生新生主讲了题为“少年壮
志不言愁”的报告。本文摘编自报告现场实录。

1.选专业应该凭啥?

我告诉学生，凭未来世界的需求。

如果对科研不感兴趣、没想好未来发展该怎么
办?其实我在你们这个年龄的时候，也就是二十几年前，我也没有想好，也非常迷茫。

当时的迷茫来自很多方面，其中就包括大学选专业。我不像在座的一些人，大学入学时就知道自
己想学什么。我当时保送大学，报名的清华的第一专业可能大家想不到，是机械系。在报机械系
之前还报名了北大的物理系。直到85年5月份清华老师来招生时对我说，生物化学是21世纪的科
学。我当时是第一次把生物和化学连接在一起，觉得豁然开朗——原来生物化学是21世纪的科学
!于是阴差阳错地上了生命科学这条船。我是数学竞赛河南省第一名，保送到清华，数理能力很
强。在清华的时候生物学的不好，于是修了数学双学位，通过加强数学物理课程的学习来弥补生
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物成绩的不足，来让我的成绩排名第一。

那选专业应该凭啥?我告诉学生，凭未来世
界的需求。
这个世界的发展不以在座的某一个人的意志为转移，也不以媒体宣传为转移，更不以毕业之后能
否找到工作为转移
。这个世界的发展中，一半以上的学术问题来自对人类的关注，叫做生命科学。不管国内就业情
况怎么样，其他学科情况怎么样，但大生命学科在21世纪是最大的学科。我觉得在你选择专业的
时候，凭兴趣挺好，没有兴趣的时候可以培养兴趣。有时我在想，人是善变的，你的其他方面可
以变，
为什么专业是
不能变的?一项业余爱好可能
你很喜欢，但天天做可能会使你厌烦。
我认为做一件事，完全凭兴趣的话，对我而
言不靠谱
。大学期间我对生物真的是深恶痛绝，因为学不好。我的遗传学实验、遗传课、细胞学实验、细
胞课在班上都是中下。

89年，我在清华提前一年毕业。当时我对学术没有兴趣，而对从政感兴趣。我认为从政可以改变
一个社会，可以为老百姓说话、做事。我当时想去从政。而从政又没有门儿，觉得要先去经商。
所以当时和清华大学科技批发总公司签订了一个代表公司去香港经商的机会，做公关。你们难以
想象吧?结果就业合同因故被撕毁。我纠结一晚后，决定考托福GRE出国。

在霍普金斯的5年读博期间，因为我对专业没有想好，前两年一直非常纠结。平时精力很好，一
看文章就睡着;听讲座也是，听了十分钟就睡过去了，大家一鼓掌我就醒了，正好大家一块走。
我直到博士三年级才出了一点感觉，发现我也能做一点东西;到了博士四年级信心大增，因为结
果出来了。

1995年4月12日，博士学位答辩以后，我还是不清楚自己会做什么。我始终没有忘记自己在清华
的时候，曾是清华活跃的一分子，小发明协会的副会长，还参与了很多课外活动，做公关，所以
我想也许我可以从商。
所以我还面试了大都会中国区首席代表的职位，卖保险，而且拿到了offer。我差点成为中国第一
个卖保险的人，当时有六位数的工资
。在博士毕业之后我还设立了自己的公司，和两个哥们一起做中美间贸易交流，这个经历也很有
意思。

1995年11月，我
下定决心还是走学术这条路。当
年12月我写了一篇日记，我说，
该去explore的机会，你也都explore了
，现在轮到你静下心来，从此之后不再起二心，好好做学术。从那以后，我主要精力都放在做学
术上，我也告诉自己这(种兴趣)一定可以培养起来。在座如果有同学感觉对所学领域没有兴趣的
话，我想你比不过我。

我也劝在座的同学，当你有迷茫的时候，我建议你们，不要觉得只有把你的迷茫、把你所有问题
解决了才能走下一步，我
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很不认可。我认可一点：不要给自己理由——
当你觉得兴趣不足、没有坚定信心、家里出了事情、需要克服心理阴影、面对痛苦往前走的时候
，不论家庭、个人生活、兴趣爱好等方面出现什么状况，你应该全力以赴，应该处理好自己的生
活，往前走
。不要给自己理由。因为你一旦掉队了以后，你的心态会改变，很难把心态纠正过来。

2.正确认识自己

我觉得，很多情况下，你的个性决定了你的将来。

同学可能认为老师很
自信，我想告诉大家，我求学时的自卑现
在已经没有了
，只是偶尔有insecurity的感觉。但我求学
的过程当中，
从小学到中学到大学到博士阶段，
我一直是一个非常自卑的人
。可能大家很难想象。举个例子，高中的时候化学老师解释“勒夏特列原理”，我那时候开小差
，没听懂。后来看书竟然也看不懂，觉得崩溃了。我总觉得班上其他同学都比我聪明，真的感到
自卑。放眼望向你周围，当别人和你差不多聪明的时候，你会觉得别人比你聪明。所以当你觉得
别人比你聪明的时候，他并不一定比你聪明，不要太自卑。

同时，我还有一个性格特点
是好胜。在座的同学可能很多和我一样，
如果不好胜、不自强也很难走到今天，但特别好胜、特别自强的人也更容易受打击，也更容易自
卑。

高中以来我总是觉得自己不聪明，所以总是很刻苦，总觉得我是笨鸟先飞。举个例子。我什么地
方都好胜，在清华体检时，我身高不高，又不能踮脚尖;所以测坐高时我拼命往上拱了拱，结果
我身高不到全班前五，坐高全班第一。当时我还没有想明白，我还沾沾自喜，终于有一项第一了
。直到有一位同学提醒我的时候，我突然自卑油然而生。我就问我的教练：“孙老师，我的腿短
吗?” 孙老师的回答非常艺术，说：“一公，你训练很刻苦
，你的身体条件能取得今天的成绩很不容易了。”

我们家从来没出过运动员，就我一个。我的哥哥姐姐、我的父母都不是运动员，我是二级运动员
。其实也蛮有意思的，可能和我的性格有关，就是自卑和自信、好胜伴随在一起。我上初三的时
候，班主任老师鼓励我报1500米。运动会前四天报名，报名的当天晚上一激动大腿抽筋了，腿都
动不了，比赛的那天才恢复正常。发令枪一响我领先了整整100米，最后被倒数第二名落了整整3
00米。我在全校、在我们班的鼓励声中跑过了终点。初三的施一公什么都不爱就爱面子，当时在
青春期发育、最爱面子的时候在同学面前丢脸了，自尊心受到了打击。但我那时候很争强好胜。
运动会第二天我就开始练跑步。一年之后我的800米跑了2分17，3000米跑了10分35。孙教练让我
入选校队，成为一线队员，代表清华参加比赛。

其实我觉得，很多情况下，你的个性决定了你的将来。我很自卑，但我又很好胜。

3.研究生要具备哪些素质
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无论什么学科，物理、工程、生物、文科，我认为最不重要的是IQ。

我先说什么不重要：最不重要的素质就是你的IQ。无论什么学科，物理、工程、生物、文科，
我认为最不重要的是IQ。

第一，时间的付出
。不要以为你可以耍小聪明，世界上没有免费的晚宴，这是亘古不变的道理。所以有时候我很反
感有些人说我的成功完全是机遇，这一定是瞎掰。当然现在一般这样说是为了谦虚，但这种谦虚
会误了很多学生。我不信有任何一个成功的科学家没有极大的付出。清华84—86年生物系系主任
老蒲，在美国已是赫赫有名的终身讲席教授。他在美国开组会时教导学生：在我的学术生涯中，
最大的诀窍是工作刻苦，每周工作时间超过60小时。我知道你们不能像我一样刻苦，但我要求你
们每周工作50小时以上。他只计算你具体做实验的时间，和你真正去查阅简单的和实验相关的文
献的时间。哪怕你的吃饭时间、查阅文献之后放松的一小时，都要去除。我想通过这个例子告诉
大家，任何人不付出时间，一定不会有成功。

第二个，方法论的改变
。我的博士后导师是一个独树一帜的科学家，他只比我大一岁半，很年轻。从九十年代初起的十
年中，他以通讯作者的身份在实验室做出了30篇《自然》《科学》的文章，是世界上一顶一的高
手。我进入他的实验室之后，满怀希望要向他学习，希望跟他学方法论、学习思维方式、学习批
判性思维。但后面发生的事情让我非常纠结，让我这才意识到，真正的批判性思维、真正的方法
论应如何养成。

我讲的例子都非常极端，希望大家不是简单地接受，而是去思考，因为对你的专业不一定适用。
我举个例子：理科老师会讲，要广泛阅读文献，知识要宽广，要知道现代科学进展到哪儿了，要
泛读，等等。其实我在霍普金斯做博士生的时候老师也是这样讲的，要读《Nature》，读《Scien
ce》，读一些刊物，我也是这样做的。

到他的实验室后，我的表现欲很强。我如何让导师知道我很能干、很有见解呢?下一篇《Nature
》出来的时候我仔细读，等我有很深的见解之后，去找导师讨论讨论，就能显得我很有见解了。
所以有一次《Nature》发了一篇领域内的前沿文章，我就去找导师，可是导师说：“这篇文章我
还没有读呢，读了以后再说吧。”我想导师可能最近比较忙，没有来得及读。过了一个月我又读
了一篇文章，这篇文章已经发表了将近一个月了，也是一篇极为重要的我们领域内的文章。我又
想跟他讨论，导师脸一红说，这篇文章我还没有读呢。

我当时开始怀疑，他是不是不读啊?我没敢问。等到96年下半年，一位鼎鼎大名的诺贝尔奖获得
者来访，邀请我的导师进行1小时的一对一学术交流。我的导师让秘书回复，他那天恰好出差不
在。可是讲座那天，导师很早就来了，把自己关在办公室里，解结构、看结构、分析结构，在写
文章。我当时非常疑惑。于是我问导师，像这样的人来了，你为什么不和他交流?导师的回答非
常简单，他说我没有时间。

他说科学素养的养成和读最新的文章没有任何
关系
。科学方法论的养成和科学史有关，和重大发现的数据源有关，与科学进展到最前沿的知识没有
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任何关系。科学知识的最前沿只是在你做研究的时候让你知道，在领域内你所处的境地是什么样
的，你是否在科学前沿，你是否在做别人已经做过的东西，仅此而已。我问导师，那你写文章的
时候怎么写?他说我在写文章的时候会读一些文章。他讲得很实在。

我希望大家能够问为什么，不要简单地接受一些习以为常的东西，你需要挑战过去，要有批判性
思维。

第三，建立批判性思维
。除了方法论的改变，还包括挑战学术权威。我的博士生导师在33岁已是正教授、系主任。他的
每一天都充满思考。他经常说，“怀疑是科学发现的推动力。”

有一天我们开组会，他看起来特别激动，说今天我给大家演示我的一个想法，他开始写公式，满
满一黑板的推演之后，一步步证明出热力学第二定律是错的。当时我们都震惊了。可是，我在他
写出的公式里面发现了三处错误。当时我不敢提啊，但是后来一想，那的确是有错的时候，我哆
哆嗦嗦的举起手说，我想说有第一处错误。这时，我对面的师兄说“哪儿有错?啊!哪儿有错!”我
哆哆嗦嗦说完，所有同学都说我错了。这时我们实验室在争吵，老板说今天的组会到此为止。

下午一点，老板找到我说，你学士是在哪个大学念的，我说Tsinghua University，是我们国家最好
的大学。他说我不关心你来自哪个大学，我关心的是你学得非常好，老师一定是一位大家。在此
之后，我们研究所的同事见到我便会主动给我打招呼，这让我慢慢的有了自信。这段公然鼓起勇
气，用自己所学纠正系主任兼实验室导师的学术错误的经历，在我科研路上给予我无限自信，至
今对我仍有很大影响。

我希望我们的学生能够志存高远，脚踏实地。你要时刻记住，你认为自己行，那你就一定可以。
同时还要记住，不可知足常乐!

我认为的科研是一种生活方式。它让我能够无忧无虑地去思考和解决一些科学问题。但是，我们
也要承担一定的社会责任，我们的研究是希望能够回报社会，为人类做出贡献。

我祝愿大家能够在科学研究的道路上坚持走下去。

更多 科研头条 请访问 https://www.iikx.com/news/topnews/
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