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研究生在实验室，情商比智商更重要
。很多研究生导师似乎都有相近的体会，对于进入实验室的相对成熟的研究生来说，智商的差别
似乎并不大，情商的差别倒是比较明显，而且对研究生的学习和研究过程影响更大，因此，研究
生的情商比智商更重要。

据英国《简明不列颠百科全书�智力商数》词条所载：将一般人的平均智商定为100，人们的智
商是以平均数字100和标准差15为正态分布的。根据这套测验，正常人的智商大多在85到115之间
。

情商是一种自我情绪控
制能力的指数，但有时候难于下一个确切的定
义。
情商主要反映一个人感受、理解、运用、表达、控制和调节自己情感的能力，以及处理自己与他
人之间的情感关系的能力。包括是否有共情心、能理解他人、有信心、乐观、坚持、善于与人沟
通、不怕挫折、乐于助人、有团队精神等。

如今，人们面对的是快节奏的生活，高负荷的工作和复杂的人际关系，没有较高的情商是难以获
得成功的。美国著名学者与作家丹尼尔�戈尔曼在他的名著《情商：为什么情商比智商更重要》
一书中说：“我们根据经验知道，在进行行为和决策时，情绪的作用等于甚至常常超过思维的作
用，我们过于强调智商在人类生活中的价值和意义。不管怎样，当情绪占据支配地位时，智力可
能毫无意义。”该书中甚至提出“一个人的成功=1%的智商+99%的情商”。

进入实验室的研究生都是20多岁的较成熟的青年人，在这样的年龄阶段，人与人之间的智商差别
，至少说在大多数情况下表现出来的智商差别都并不明显。从很多导师的经验和许多研究生以后
发展结果来看，能否成为一名有成就的优秀研究生更重要的是取决于其情商，也就是取决于这位
年轻人的意志品质、执着精神、豁达开朗、积极向上的性格，尊重他人、能吃亏让人、善于与人
相处的能力、与别人交流的能力、说话办事有分寸，有团队精神、有区分大事或小事的能力、不
为周围物质环境诱惑影响，等等。

我们来看看实验室里哪些方面可以表现出情商的重要性，或者说哪些情商的表现可以帮助研究生
更顺利地完成学业。

实验室里与人相处难免会出现各种矛盾，特别是研究生较多的实验室。例如使用仪器的争先恐后
、设备损坏的责任追究、实验样品的相互影响、实验台面的争相占用，会使研究生之间产生不满
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甚至激怒的情绪，人有情绪肯定会自然表达，这是与人的某种本能相关的。

但情商可以让人的情绪有分寸地表达，有控制地表达，从而不会使因小事的矛盾进一步激化。有
时候吃亏让人，反而会带来延期的回报。人群中每个人皆有差别，人性有其弱点，难免遇到极端
自私，斤斤计较，甚至损人利己之人，在有宽容之心的同时，防人之心不可无，也可能是一种情
商的意义。

对于探索自然科学的人来说，最重要的品质是追求真理，做真的实验，出真的结果，写真的论文
。科学实验、学术研究应当是一种清雅纯正的境界，要有纯真孩童的赤子之心，动力来自对大自
然的热爱，对大自然奥秘的迷恋。

淡泊名利，甘为清苦，耐得寂寞，只受自己内心的精神和心灵趋使，不为周围环境和浮躁之风所
染，潜心做好实验和科研，这些说来容易做来难。然而，当社会上很多人在市场经济的左右下为
金钱和虚荣而喜怒哀乐时，你会从探索自然中得到别人不可能得到的快乐，这也是一种重要情商
的回报。

对于今天的科学研究来说，团队精神是十分重要的，你进入到这个实验室，它是为共同研究方向
和目标相互合作的一个集体、一个团队。高水平的实验室才可能产生高水平的研究成果，只有团
队成功才可能有你个人论文的成功。你帮助实验室，实验室也会帮助你，你乐于助人，会有更多
的人乐于助你。你应当明白，要完成一篇好的学位论文一定需要很多人的帮助。

如果进入实验室后，你以个人为中心，大小事不愿出力，事事计较个人利益，那么，你将会遇到
困难、麻烦，你绝不会有好心情。一句话，实验室是一个大家，你要把自己融会在其中，让所有
的人，包括老师和同学想到你的存在对实验室和大家是一种价值。

好的记忆力、好的理解力属于智商。如果有的人在这方面能力稍低，可以通过情商的训练提高，
也可以建立一些好的学习习惯使相应的能力得到提高。

俗话说“好记性不如烂笔头”。训练自己写备忘录、记笔记就是很有帮助的。比如向导师汇报实
验进展，或导师约你面谈的时候，将导师的主要意见和建议有心地做笔记，是会有帮助的。如果
事后马上整理出备忘发给导师，这一方面可以确认你对导师的要求是否明白，一方面也可以让导
师也将明确你是否理解了他的意图，有可能会获得导师的进一步指导，这些备忘也将帮助你可靠
地落实在行动中。

听学术报告是研究生经常的活动，也是学习的好机会。很多学术报告人是你导师邀请的与你的研
究领域紧密相关的同行专家，听学术报告时带上笔记本是很好的习惯。训练快速记录的能力，记
录下给你印象最深的东西，记录下与你的研究最相关的思路、方法和结论，也记录下你的疑问和
联想，这对你今后的实验和论文写作都很有意义。如果听报告之后，与报告人做进一步的交流，
记录下他的联系方式，不仅对你现在的学习研究，很可能对你今后的学术生涯都有重要意义。

研究生在科研中常常遇到各种困难和压力，有时会有接二连三的失败和挫折，这也会给情绪带来
很大的负面影响。但有的研究生有较强的意志品质、执着精神，不放弃、不气馁，沉下心来寻找
挫折与失败的原因，坚持继续努力，最终得到柳暗花明的结果。

实验室的研究生偶尔可能会遭遇不幸，如身体的突发疾病与意外伤害、家庭的变故与亲人的离世
、失恋的痛苦等，如果这些心理的伤害挥之不去，会导致焦虑和抑郁。这种情况下也是情商修行
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的机会，要学会从负面情绪中走出来，做一些自己喜欢的有意义的活动，包括更多投入自己的科
研，取代焦虑与抑郁，要相信时间最终能医治情绪上的创伤。

总之，情商的提升，也是研究生修行的任务。不仅对于顺利完成学业有帮助，对今后人生道路与
事业上的成功也有重要意义。

(本文摘自《好奇与敬畏——研究生导行杂谈》，有删改)

《好奇与敬畏——研究生导行杂谈》，梁宋平著，北京大学出版社2024年3月出版，定价：55元
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