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大学管理学生的手为何越伸越长
。不许宿舍挂床帘、偷寄成绩单、建家长群、成立家委会⋯⋯为何现在高校对大学生管理的手越
伸越长？为何在明眼人看来违背大学生成长规律的管理方式，高校却不惜冒着学生的一致反对，
也要坚持实施？
 

这是高校和大学生之间在个人成长、自由、隐私这些重要命题中的认知错位造成的吗？

笔者不认为高校管理者不懂最基本的教育理念。而且，对学生的管理越多，高校投入的人力、物
力等管理成本也越多。笔者相信这些“反常”行为并非出于校方本意，而是制度和文化双重夹击
下的无奈之举。

大学管理的“底线思维”

高校之所以越来越爱管学生的直接原因，一是确保学生不出事，二是绝不能得罪家长。

学生的安全是学校管理的首要任务。如今，无论是中小学还是大学，学生只要在校出现任何问题
，作为第一责任人的学校承担的都近似“无限责任”。

对管理者和教师而言，无论能力多强，一旦发生重大安全事故，评职晋级都会受到严重影响。

然而，学校存在安全风险是客观事实。于是，为了尽可能降低事故率，学校会采取各种措施隔绝
风险，为此甚至做出匪夷所思的行为，小学要求课间十分钟不准下楼就是最典型的例子。高校不
许学生宿舍挂床帘，其背后的逻辑也是一致的。

学校之所以害怕承担风险，很重要的原因是官方在处理事故时缺乏明确的法律依据。对高校、学
生和家长三方的责任划分可能有一些原则性规定，但实践中，由于具体规定不细致，很容易出现
片面加大学校责任的情形。

很多高校都有过“校闹”的经历，这会严重干扰学校正常的教学秩序，对学校声誉造成负面影响
。但因为缺乏有效的处置机制，校方往往只能妥协，采取息事宁人的态度。

久而久之，高校成了惊弓之鸟。明知很多管理手段应对的只是极小概率风险，却还要做。因为对
于绝大多数家庭来说，孩子出事故，学校很难对家长作出“理性人”的预估。于是，高校管理手
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段只能按最坏结果设置，这是如今学校普遍的“底线思维”——最重要的是做好防备。

也出于以上原因，高校欢迎家长共同参与大学生的日常管理，建家长群、成立家委会就变得顺理
成章，其隐藏的动机是责任共担。

为家长制文化留下“后门”

对于高校的很多管理方式，许多家长是欣然接受的，甚至有些做法是家长主动要求的。其背后存
在一个更深层次原因，让高校管理成为对传统家庭伦理文化的一种无奈“配合”。

中国的孩子不管多大，家长都热衷管他们。无论一个人青少年时代多么渴望独立，一旦成为家长
，就会不自觉地沿袭过去的家长制文化。

那么，什么是家长制文化？最典型的代表就是《红楼梦》里的贾府。要想维护几百人聚居的大家
族，必须建立严整的家庭秩序，这就会赋权给大家长，让他们拥有一切话语权。这样的家庭中，
代际秩序森严，下一级对上一级只能服从。而随着大家族的瓦解，这种文化在小家庭的遗留会导
致年青一代缺乏应有的话语权和选择权，造成亲子关系的代际不平等。

这种家长制会演变出一系列不合理的道德逻辑，比如年轻人“不听话”就等同于“不孝顺”，要
对其进行道德绑架。

家长制文化的延伸会造成很多父母没有学会“课题分离”（即分开事情或者问题的责任归属），
典型症状之一就是大包大揽、过度保护。

这种做法会弱化孩子独自应对和处理问题的能力。年轻人的成长是要经历失败、挫折的，孩子越
早独立，长大了就越安全，反之，则只会培养“巨婴”。而孩子越表现得像巨婴，父母就越认为
他们需要管理和保护，从而形成恶性循环。

我们经常发现一些学生进入大学就“躺平”，因为突然没人管了，而整天不学习、游戏人生、大
量挂科，让父母更加坚信孩子不管不行。于是，学校、家长轮番上阵。这些家长没有意识到，孩
子们之所以如此，正是因为没有建立起自我，他们距离成为一个独立个体太远了。

大学生独立的最基本体现就是能独立管理自己的学习和日常生活，但由于家长的过度保护和干预
，学生失去了养成这些能力的机会。

“课题分离”的典型症状之二便是把孩子看作自己人生的全部，这一点更为致命。

没有完成自我独立的家长会把自己和孩子过度绑定，尤其是一些母亲在有了孩子后，逐渐丧失了
对自我发展、自我价值实现的追求，认为人生最大的意义就是照顾孩子。有人将其视为美德，但
其实后患无穷。

我们曾发现过一些极端案例。比如一位母亲从孩子读本科、硕士再到博士，一路“陪读”。早已
成年的孩子非常孤独、厌倦且痛苦，但又无力摆脱母亲的依附，最终得了精神疾病。

很多家长不会“陪读”，但他们的“雷达系统”会紧紧跟着孩子，要求高校建家长群、家委会的
本质就在于此。有的家长天天要和孩子视频，时刻掌握他们的动向。这些家长的“想象力”总是
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格外丰富，在他们认为孩子“失联”的时间里，会想象出无数种可能的意外。

分不清爱与控制的边界，对孩子和家长而言都是一种伤害，结果换来的是不断的冲突、越来越深
的隔阂，甚至是孩子对父母的怨恨。这是家庭教育的一个“死穴”。

如今，由于“责任共担”的内在需求，有的高校不仅没有与滞后的家庭教育理念拉开距离，反而
在客观上为部分家长控制孩子“开后门”。这就形成了一个难以打破的闭环，在短期内难以改变
。

总之，想要解决这一结构性的难题，既需要在法律制度层面帮助高校提高抗风险能力，纠正社会
对于高校“无限责任”主体的错误认知，也需要广大家长群体摈弃传统家庭伦理文化中的某些滞
后观念，建立起更健康的亲情关系。就这一点而言，恐怕需要几代人的努力才能完成。我希望更
多学生、家长参与这样的讨论和反思，这是行动的开始。

（作者系华东政法大学文伯书院教授，本报记者胡珉琦采访整理）
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