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哈佛大学教师是如何退休的
。近日，延迟退休的话题再次成为公众讨论的热点。在本文中，我将以哈佛大学的退休制度及其
有关政策为例，探讨其相关思路、措施以及路径的独特之处，希望能为我国高校教师的延迟退休
政策提供一些借鉴。

延迟退休，年龄多大为宜

很多人对美国高校中众多70岁甚至80岁以上的教授依旧在讲台上认真教学的场景并不陌生。也有
人听说过美国高校教师并无强令退休之说。但事实上，美国很多高校都有各自的退休制度和相关
退休政策。对教师的退休年龄也有不同的规定。

哈佛大学对于教师退休年龄的规定也经历了时代的变迁。

早年，哈佛大学曾经将70岁作为教师强制退休的年龄。但这项规定在1994年被取消，因为它不符
合美国的《雇佣年龄歧视法案》（ADEA）的要求。

ADEA于1967年通过，旨在保护40岁及以上的员工，使其免受雇主在就业方面的年龄歧视。该法
案由美国平等就业机会委员会负责执行和监督。

该法案规定，禁止雇主在招聘、解雇、晋升、薪酬、工作条件、培训和其他就业方面的年龄歧视
。该法案特别指出，除了涉及某些高层管理职位（例如高管和警察），雇主不得强制要求员工在
达到某一特定年龄后退休。该条款旨在确保年长员工有机会根据自身的工作能力和意愿决定何时
退休。

该法案有两大意义。第一，保障就业公平。ADEA在保障就业公平、保护年长员工的就业权利方
面起到了重要作用，减少了职场中的年龄歧视现象，确保员工根据工作能力和业绩而非年龄获得
公平对待。第二，促进多样性。ADEA通过禁止年龄歧视，促进了职场的多样性和包容性，为各
年龄段员工提供了平等的就业机会，有利于企业文化的建设和员工的职业发展。

虽然1994年后，教师没有了固定的退休年龄，但哈佛大学在2009年引入了一个正式的教师退休计
划，这个计划暗含了教师的退休年龄。

该退休计划被称为分阶段退休计划。实际上，哈佛大学为教师提供了分阶段的退休选项，允许年
满65岁且在校服务至少10年的教师选择不再任全职，只在部分时间工作，以此作为退休过渡。其
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具体内容包括两个方面。

一是两年计划。该计划中，教师可选择在两年内半职工作，并领取全职工作薪酬，或选择两个学
期的带薪学术假期后，全职工作两个学期。二是四年计划。该计划中，教师在第一年的部分时间
工作但拿全职工资，之后三年在部分工作时间拿一半工资。此外，73岁以上教师只能选择两年计
划的半职工作作为退休过渡期。

可见，65岁与73岁是彼时哈佛教师退休的两个时间节点。

至2019年，哈佛大学最核心的学院——文理学院推出一项新的退休政策，规定那些在学年内达到
65~72岁的教师可在学年结束时开启为期两年或四年的分阶段退休计划。

该规定指出，教师在达到65~72岁之间的任何年龄时，都有资格选择分阶段退休计划。也就是说
，65~72岁成了哈佛大学教授退休的年龄区间。

所谓两年计划，与之前的规定大同小异。教师可选择在两年内逐步减少工作量。此时间内，他们
可能会选择半职工作并领取全职工资，或选择一学年的带薪学术假期，之后再全职工作一学年。

所谓四年计划，是指教师可选择更长的过渡期，即第一年领取全职工资，接下来的三年领取半职
工资。该选项为教师提供了更多从全职工作向完全退休过渡的适应时间。

延迟退休，要有退休过渡计划

在我看来，上述两个退休计划，实际上是退休的一个过渡计划。它有两个特点，一是不对教师退
休规定单一年龄限制，而是给出年龄区间，二是给出了两个退休计划。这样的规定有以下几个方
面的必要性。

第一，符合法律规定。如前所述，美国联邦政府有专门的法律规定，不得以年龄为限剥夺人们工
作的权利。

第二，适应过渡期。该规定为资深教师提供了灵活的退休选择，允许他们根据个人意愿和身心情
况，决定何时开始逐步减少工作量，何时进入退休状态。同时，分阶段退休计划允许教师逐步减
少工作负担，这有助于他们适应从全职工作到完全退休的过渡。

第三，保障教师福利。分阶段退休计划通常包括财务和福利方面的支持，比如可以继续领取部分
工资和享受医疗保险。这些措施有助于减轻教师的经济压力，确保他们退休后依然能享有一定的
生活保障。

第四，知识传承。通过分阶段退休，资深教师可以在减少工作负担的同时，继续发挥他们在经验
和专业知识方面的优势，帮助培养接班人。

第五，帮助学校更好地规划和管理人力资源，提前知道哪些教师将在何时退休，有助于制订接班
人计划和招聘策略，确保在教师逐步减少工作量的同时，能顺利地引入和培养新教师，保证教学
和科研工作的连续性和稳定性。

2019年后，哈佛大学还在不断优化教师退休计划。比如，进一步细化退休过渡期的选项，作出更

                                                   2 / 4



 

灵活的工作时间安排并优化薪资结构。此外，该校还探索了如何更好地支持教师在向退休生活过
渡过程中调整心理和生活方式。

更重要的是，该校还加强了对退休教师的支持——加强对退休教师的福利支持（包括健康保险和
退休金计划的优化）的同时，允许退休教师继续享受学校的部分福利，如医疗保险和学术资源访
问权限等。这些措施有助于解除退休教师的后顾之忧。

总体来看，哈佛提供的过渡性计划有如下几方面特点。

一是灵活多样。政策提供多种选择，满足不同教师的需求，帮助其根据个人情况选择最佳退休路
径。二是财务保障。通过财务激励和全面的养老金计划，确保教师退休后经济稳定。三是健康保
障。提供全面健康保险，覆盖退休教师及其家属的医疗需求。四是过渡支持。提供专业的职业咨
询和退休规划服务，帮助教师顺利过渡到退休生活。

退休是享受工作福利的开始

在研究哈佛大学的退休制度与政策时，我有一个强烈的感受——它们不断提及教师的退休福利问
题，包括养老金计划与健康保险等。而对于教师福利及其所享受权利的关注，是从教师入职伊始
就开始，并贯穿其工作全过程的。

受篇幅所限，此处仅举几例。

首先，哈佛大学为教师提供了丰富的养老金计划，旨在确保教职员工在退休后依然享有财务保障
。

具体而言，该保障包括两类，即退休收入计划和退休储蓄计划。

在退休收入计划中，根据教师的年龄和工资水平，哈佛按月供款至该计划。40岁以下教师的供款
为工资的5%~10%，40岁及以上教师的供款为工资的10%~15%。教师达到退休年龄后，可根据计
划领取相应退休金。

在退休储蓄计划中，教师可选择在该计划中进行储蓄，这是一种税前退休储蓄账户。另外，哈佛
大学也根据教师贡献，提供一定比例的匹配供款，进一步增加教师的退休储蓄。

其次，哈佛大学为教师提供了全面的健康保险，覆盖退休教师及其配偶/伴侣和符合条件的子女
，确保他们在退休后能获得必要的医疗服务。其具体内容包括医疗保险和退休后医疗补助计划。

在医疗保险部分，退休教师可选择继续享受在职期间的医疗保险服务，覆盖范围包括医疗、牙科
和视力保险。这些保险服务不仅覆盖常规的医疗服务，还包括预防性护理、住院治疗和紧急医疗
服务。

在退休后医疗补助计划部分，哈佛大学为符合条件的退休教师提供医疗保险补助，减轻他们的医
疗费用负担。退休教师也可以选择购买长期护理保险，以应对长期护理需求，确保在老年时期依
然能获得全面护理。

可以说，通过上述退休福利，哈佛不仅为退休教师提供了经济保障和健康支持，还确保他们能够

                                                   3 / 4



 

继续参与学术和校园生活。

对中国高校的启示

哈佛大学的灵活退休政策和取消强制退休年龄的做法，有助于保留优秀的教学和科研人才，其中
有许多做法值得中国高校借鉴。

第一，注重分阶段退休的灵活性。哈佛的分阶段退休计划为教师提供了过渡期，有助于教师逐步
适应退休生活，同时让学校有足够的时间引进继任者。中国高校可以考虑引入类似的分阶段退休
计划，以平衡教师的个人需求和学校的组织管理需求。

第二，继续提升退休福利和生活保障。哈佛为教师提供了丰富的退休福利。中国高校可以加强对
退休教师的福利保障，特别是完善养老金和医疗保障体系，以吸引和留住优秀的学术人才。

第三，进一步促进学术创新和多样性。哈佛大学退休计划的灵活性，有助于引进新鲜血液，促进
学术多样性和创新。中国高校可以借鉴这一点，通过实施合理的退休政策，促进教师队伍的新陈
代谢，增强学术活力。

哈佛大学的上述措施当然值得中国高校借鉴。在我看来，其他涉及延迟退休的行业及其人员，也
可以通过学习这种退休激励措施来提升相关人员的工作积极性和满意度，为相关行业的长远发展
提供有力的保障。

作者：郭英剑 来源：中国科学报
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