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让高等教育“大众化”以打满全场的方式“完
赛”
。四年前，上海某高校的家政专业“升本（科）”成功，曾引起一番议论。但议论归议论，国内
的一些高校管理者总会“力排众议”。至今，不仅开设家政学本科专业的高校已达30余所，最近
又有高职院校决定将婚姻类专业和殡葬类专业也顺势“升格”为本科。

就常识层面说，大学教育与职业技术教育的功能不同，培养目标也有明确区分。对家政专业“升
格”提出异议者多是从区分上立论。他们认为，此类专业本身缺乏系统性和科学性，并不符合本
科专业设置的基本要求，因此坚守专科层次更为合适。

然而，经过30年机制并不完善的高等教育“大众化”的洗礼，类似常识已被很多人淡忘，因而一
些高等教育工作者在价值取向上出现偏差就不足为怪。

例如，有媒体报道，今年正式毕业的首届家政学专业的本科生，就业前景非常乐观，月薪可达三
万元，远超一般高校本科毕业生的起薪。这个新闻不仅被开设相关专业的院校广而告之，也影响
到一些高等教育工作者的价值判断，被他们当作“社会平等”以及高校和学生“多元发展”的“
新气象”加以礼赞。

殊不知，“社会平等”和“社会平均”完全是两个概念，“多元发展”与“追求卓越”之间也并
不存在矛盾。

就大学自身而言，如果仅仅将“就业率”作为衡量大学教育优劣的基本指标，将起薪高低视作人
才培养成功与否的标准，大学无疑会降格为“职业培训中心”。

一边是名称更改上的“升”，一边是衡量标准的“降”，这一对内在矛盾恰好说明，国内的高等
教育“大众化”虽然在数据层面已经成功实现，但相关认知却依旧停留在“大众化”之前。

事实上，专业名称的“升格”是高校“升格”运动的连锁反应。中专“升格”为“学院”、学院
“升格”为“大学”，再加上学校名称上的争相“宏大”化，让原本低层次的院校在名称上一路
“高升”。原本高层次或次高层次的院校自然也不甘“寂寞”，它们通过不断增设硕士和博士点
来显示自己的“卓越”。

其实，“升格”本就不是高等教育“大众化”追求的目标。因为“大众化”是面向“普及”的，
它不以“提高”为目标，而真正的“提高”应该是在“大众化”达成之后的战略规划。
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然而，国内高等院校的“升格”却几乎是与高等教育“大众化”同时进行的。经过“升格”后的
大学，仿佛坐上了飞驰的高铁，不到终点就不愿下车。在许多管理者那里，“升格”也从“手段
”转换成了“目的”。

表面上看，大学或专业的“升格”是思想意识“精英化”的表现。事实上，执着于“升格”者并
不是为了追求从“大众化”转向或回归“精英化”，而是在借助“大众化”的伪装实现形式上的
“精英化”。

以大学本科教育来说，它之所以成为衡量高等教育“大众化”的重要指标，主要涉及两个方面，
一是普及程度，二是教学质量，而后者更是决定着高等教育“大众化”的成败。然而，“升格”
及“升本”之后，本科教学内容反而很容易被稀释并且泛化。

可见，如今的本科文凭贬值，不是因为高等教育“大众化”后文凭发放得过多，而主要是文凭的
文化及知识含量太少。

基于此，重新反思有关高等教育“大众化”的战略规划必须从本科教育开始。因为那些经过“升
格”、看似“高大上”的机构或专业名称，不仅不能掩饰本科教育的短板，反而让用人单位产生
对本科毕业生能力和文化水平的过高期待，结果则是“期望越高，失望越大”，本科文凭贬值的
速度也会进一步加快。

从理论上说，具有前瞻性和可操作性的战略规划需要建立在反思高等教育“大众化”的基础上。
真正科学的管理不是借“创新”之名不停变更“赛道”，而是应首先“接续”前人的步伐，在“
接续”的前提下，再进行调整和改进。就像足球比赛一样，踢了上半场，就该坚持踢下半场；人
为地另觅对手，等于是白拼了半场。

因此，重新思考科学的战略规划并非意味着重起炉灶，而是重新检视以往的规划，并根据出现的
问题以及社会的变化加以改进、调整和充实，让符合中国实际的高等教育“大众化”以打满全场
的方式胜利“完赛”。

（作者系苏州大学政治与公共管理学院教授）
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