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“一校一策”，学科调整如何破瓶颈。■本报记者姜澎 储舒婷

这个开学季，上海各大高校“新动作”不少——

教育部官网最新发布的《2024年度普通高等学校本科专业申报材料公示》显示，沪上11所高校新
开设专业达18个，其中包括复旦大学的集成电路学科与工程，上海海事大学的国际邮轮管理、航
运金融以及华东政法大学的国际法、涉外法治等。

与这些新专业一起“上新”露面的，还有一批新成立的学院和研究机构。就在昨天，同济大学宣
布融合原计算机科学与技术系、软件学院，成立全新的计算机科学与技术学院，这是同济大学继
今年9月1日成立新的交通学院后，在优化信息学科布局的又一改革探索。同在昨天，上海电机学
院航空学院也正式成立，为中国大飞机产业培育高层次技术技能人才⋯⋯

总书记在全国教育大会上指出，以科技发展、国家战略需求为牵引，着眼提高创新能力，优化高
等教育布局，完善高校学科设置调整机制和人才培养模式，加强基础学科、新兴学科、交叉学科
建设和拔尖人才培养。

朝着建成教育强国的战略目标扎实迈进，当前，上海高校正持续加大专业设置调整工作力度，改
造优化传统学科，布局培育新兴学科，“一校一策”勇破学科调整瓶颈。

等不起

对标上海三大先导产业，加快培育学科新增长点

9月16日，今年第13号台风“贝碧嘉”登陆上海浦东临港新城沿海，成为1949年以来登陆上海的
最强台风。很多人不知道，有多个AI（人工智能）大模型此次都参与了对“贝碧嘉”登陆时间和
路径的预测，其中就包括上海科学智能研究院的伏羲系列气象大模型以及由上智院与清华大学、
上海气象局等单位合作研发的大模型。而上智院正是复旦大学新成立的新型研发机构中的一个。

窥斑见豹。为更好匹配国家战略和本市产业发展需要，在这一轮高校学科专业结构调整中，沪上
高校纷纷通过成立新型实体科研机构和学院，带动形成学科新增长点，为学科的新陈代谢提供助
力。

对接国家发展重大战略需求和上海三大先导产业的发展需求，上海交通大学成立了一批新的学院
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和研发机构。特别值得一提的是，在该校计算机学科已进入ESI排名全球前万分之一学科的基础
上，学校整合原本的电路、自动化、制造等多个专业方向，新建集成电路学院。相关负责人在接
受记者采访时坦言：“这些具体的方向，原本分散在各个不同的专业，它们虽然重要，但却没有
得到很好的发展。此次重新整合，既是对标上海发展先导产业的需求，同时也是推动学科发展的
新契机。”

在复旦大学，学校近年已成立了包括上智院、科技考古研究院等一批新的研究院，还成立了包括
智能复杂体系基础理论与关键技术实验室在内的一些新的实验室。“这些实体科研机构基本上都
是原先学科的新增长点，担任学科带头人的，有些是引进的顶尖人才，还有一些是在学科交叉领
域崭露头角的年轻骨干。”复旦大学发展规划处负责人吴力波教授告诉记者。

“坚定走改革路，一刻也等不起。”复旦大学党委书记裘新如是说。

对于“等不起”，裘新有更透彻的分析：“国家等不起，因为距离建成教育强国只有11年，需要
以改革提速加挡、提质增效，满足社会需要、满足民生需求，支撑国家战略、支撑引领中国式现
代化。上海等不起，抓好高校综合改革，对于提升创新体系整体效能意义重大。复旦也等不起，
要全力以赴抓住窗口期，尽快以改革破高质量发展之局、开辟创新型大学跨越之路，引领复旦再
一次跨越式发展。”

破壁垒

抑制学科扩张惯性，牵引人才培养“脱虚向实”

扩大理工农医学科专业招生规模；完善人才培养体系；实现学科专业与产业链、创新链、人才链
的相互匹配、相互促进⋯⋯毋庸置疑，上海高等教育要更好地支撑产业发展，除了要有新步子，
也要有用新思路解老难题的改革勇气和魄力。

“高校学科要推陈出新，难在哪里？除了学科本身必须具备生命力、不断有新的增长点产生之外
，最难的，就是破除传统学科发展和扩张的惯性。”沪上一位高校负责人在接受记者采访时直言
，高校学科扩张相对容易，但要“关停并转”，实则阻力重重。“因为每个学科都想做强、做大
，一旦学科要调整，不要说任教的教师，就连已经毕业的、有话语权的校友也会表达强烈的反对
意见。”为此，不少高校都选择通过资源“指挥棒”，即通过人、财、物的资源倾斜，来解决一
些“落后学科尾大不掉、新学科增长点难以长大”的难题。

但抛开“本位意识”，在高教界，越来越多的人也意识到，在技术快速迭代的智能时代，传统的
学科专业壁垒已成限制高等教育发展的障碍。

多所高校相关负责人均谈到，单一的“学院派式”的学科发展已难以满足未来社会的发展需求，
简单的“小修小补”也无济于事。如何通过跨学科合作以及校企合作，成为不少高校解决科研以
及人才培养“脱虚向实”的途径。

今年8月，华东政法大学涉外法治学院最新获批涉外法治和国际法两个本科专业。这个2022年成
立的新学院，合作办学名单上有着一长串国际组织、涉外政府部门、涉外审判机构、涉外仲裁机
构以及国内外著名的法律事务所、涉外企业等。学院副院长冷静介绍，长期以来，我国法学教育
以国内法为主，国际法所占比重较少，跨学科、跨文化交流的课程内容相对单薄，涉外法治教学
也缺乏体系性。“对标涉外立法、执法、司法人才所需的专业素质，以及涉外法治工作实际需要
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，学院此次特地引入了这些合作伙伴，通过订单式培养机制，为相关领域培养和输送专门的涉外
法治人才。”

向未来

前瞻布局，推进拔尖创新人才自主培养

在优化调整学科专业布点的过程中，如何解决高校学科发展总是“慢一拍”的问题？对此，不少
高校的答案是：面向未来进行前瞻性布局。

作为传统工科优势院校，东华大学今年新成立了数学与统计学院、物理学院。学校相关负责人表
示：“工科发展到一定阶段，如果没有基础学科支撑，一定会面临发展和高水平人才培养瓶颈，
难以走远、攀高。”以东华大学新成立的数学与统计学院为例，其最重要功能就是做大、做强特
色研究方向，对接上海“五个中心”建设，促进学科交叉融合，并在此基础上推进拔尖创新人才
自主培养。

在上海大学，自带学科“破壁”交叉“基因”的未来技术学院，已主持20余项国家重大项目和重
点研发计划，研制了15个型号“精海”系列水面无人艇。今年以来，在学校支持下，院长彭艳积
极调动全校资源，围绕一个个国家重点项目需求建立起一个个科研组，并为新进年轻人才开辟特
区，加大项目育人的力度。

在彭艳看来，年轻人在跟踪掌握更新更强的技术方面有优势，而若按照原有的学科专业框架以及
“论资排辈”的评价体系，他们很多时候得不到充足的资源支持，不得不“为了科研而科研”。
但现在，在国家重大项目牵引下，年轻人甚至能在一年达到其他学院三年的成果。同时，本科生
从大一就开启“类研究生”培养，1∶1配给科研导师，100%参与科研实践，本科教学内容和课
程围绕前沿科研项目动态更新，各类高阶课程的推出，正有力破除了学生发展的“天花板”。

作者：姜澎，储舒婷 来源：文汇报
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