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青年科学家在纠结什么？韩启德
、窦贤康、潘建伟、施一公对谈
。“青年科学家最大的纠结在于如何平衡科研经费的获取、学术方向的选择与科技评价体系的认
可。”

中国科学院院士、西湖大学校长施一公提及的“纠结”二字，点出了许多青年科学家面临的真实
困境。如何为他们创造条件，使其放心大胆地去做“自己最想做的研究”？

9月28日，在由南方科技大学、腾讯可持续社会价值事业部（SSV）和新基石科学基金会共同主办
的第四届“青年科学家502论坛”上，针对“如何为青年科学家成长创造更好条件”这一议题，4
位“大咖”展开了精彩的圆桌对话。

他们分别是：中国科学院院士、中国科协名誉主席韩启德，中国科学院院士、国家自然科学基金
委员会（以下简称基金委）主任窦贤康，中国科学院院士、中国科学技术大学常务副校长潘建伟
，以及中国科学院院士、西湖大学校长施一公。
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战略科学家是不是太少？

“我们国家现在战略科学家是不是太少？”圆桌对话一开场，韩启德就率先抛出一个值得深思的
问题。

施一公对此的回答是：战略科学家少不少，要看如何定义。他认为，最根本的就是学术品位，只
有具备好的科学品位，才能把握整个领域的大方向。

潘建伟认为，杰出科学家有两类，一类只关注自己的科研，“不管其他人的事”；另一类则更加
具有全球视野，将精力放在培养青年杰出人才上，愿意引领科技发展，“我们国家最缺的是这样
的科学家”。

“到基金委工作以后，我开始有较多机会接触到中国最具潜力的一线科学家。有一点是比较明确
的，就是中国现在呈现出越来越多的优秀中青年科学家。”窦贤康表示，近些年中国的基础科学
研究取得巨大进步，未来相信一定会有更多具有世界水平的战略科学家。

韩启德总结说，战略科学家对国家未来的发展至关重要。他们不仅限于自身领域，还需具备“谋
篇布局”的能力，能够为国家整体科技发展提供战略性建议。新中国成立初期的一批科学家正是
这样，推动了重大科技规划的制定。

韩启德强调，要让人才扩展视野，具备全球视野，从国情、历史和哲学的角度看待国家科技决策
问题，并提出有针对性的建议。

什么阻碍着青年科学家成长？
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此次圆桌对话的焦点围绕如何助力青年科学家成长展开。

潘建伟认为，目前在青年科学家的成长过程中，存在两大阻碍。

第一，一些青年科学家在拿到充足的资源后，思路开始分散，不再继续深耕领域，未能将领域做
深、做系统。因此，他建议青年人才不要急着发展更多的方向，一定要控制自己的欲望。

第二，一些年长科学家未能及时放心放手，阻碍了年轻人的成长。潘建伟提议，如果遇到能力强
的年轻人，就要放心交给他们领衔。

在窦贤康看来，心境也是科研路上的一大障碍。他主张年轻人静下心来，把科研当成最热爱的事
业。大量基层的科研人员，即便条件有限，也应充分利用现有资源，“在一个相对中等水平的导
师手下尽你全力做一些高水平的工作”，并通过学术交流争取到更优平台的机会。

施一公则提到，青年科学家往往在创新研究和获得学术认可之间面临“两难”：创新性研究需要
长期投入，很难在几年内获得认可，这意味着巨大的不确定性和艰辛。发不出文章、拿不到“优
青”“杰青”等，常常让青年科学家心生焦虑，转而选择更保守的方向以求“保底”。

“争取做你最想做的研究，愿赌服输。”施一公提到，早年自己在美国普林斯顿大学时因考虑经
费和文章，未能挑战最难的课题，这让他留有遗憾。回到清华后，他选择了更具挑战性的方向，
虽文章不多，但成就感更强。

韩启德补充说，对于比较普通乃至落后地区的部分地方高校，应该设定怎样的目标，这需要进一
步探讨。“是不是所有院校都要搞基础研究，是不是所有年轻人都要将最高奖定为目标？”

“关键是要营造学术氛围和土壤”

“领军人才或战略人才，要让他自己长出来，还是要选拔培养？如何有效地发现有潜能的年轻人
？在本科生中发现能成才的年轻人，有什么诀窍？”圆桌论坛上，韩启德进一步发问。

窦贤康表示，应尽可能给予更多人机会，在此过程中，总有人会表现得更优秀，从而得到持续支
持。“基金委正在申请扩大青年基金，如果经费允许，将大幅度提高优秀青年基金的额度和数量
。”

对于在本科阶段发掘“潜力股”的模式，潘建伟表示认同。他回忆在科大分管国际交流合作时，
每年选拔五六十个本科生，公费出国交流3个月或更长时间，了解最前沿的科学进展，这些学生
到博士阶段时，“可以挑选比较精准的方向，挑选自己喜欢干的事情。”

潘建伟还提出例证，他的好朋友弗兰克�维尔切克，本科学数学，选修了物理系的课，发现物理
更适合他，在22岁时，弗兰克�维尔切克就和他的导师戴维�格罗斯发现了夸克“渐近自由”，
他们因此获得了2004年诺贝尔物理学奖。

“让一些学生在最有创造性、最有可塑性的时候去做研究，这是最好的。”潘建伟说。

潘建伟还认为，比起选拔与经费资助，关键是要营造学术氛围和土壤——“不要老是想着搞越来
越多的项目，一定要让年轻人按照兴趣来做。”
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施一公补充道，导师对青年人才的成长至关重要，可以引导学生养成更好的科研思维、思辨能力
。此外，对于中国年轻人来讲，比起前期的脱颖而出，中后期的坚持更为重要。

优化学术评审制度和程序，对助力青年人才成长同样至关重要。窦贤康提到，基金委在评审过程
中进行了多项改革。例如：小同行函审、大同行会评的机制，有助于避免基本的科研错误；通过
缩短答辩时间，延长回答问题时间，提高评审质量；引入更多一线年轻的高水平评委，如“杰青
”“优青”、年轻院士参与评审。这些都提高了评审的专业性和公平性，有利于青年科学家更好
的发展。

潘建伟主张，在没有特殊问题的情况下，要给被评审的人一个申辩的机会。他发现，在评审过程
中，往往越是优秀的研究工作，越会出现有争议的情况。因此，需要将评审过程细致化、耐心聆
听原创工作者的解释。

圆桌对话中，4位资深科学家的精彩交锋，无不透露着对青年科学家的殷殷关切。正如施一公所
言，青年科学家的品位和视野决定了未来科技发展的高度。科技的未来，正等待着敢于探索、敢
于创新的年轻人。
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