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基础研究不适合“竞争性项目”管理方式。 樊秀娣 同济大学教育政策研究中心主任

2024年自然科学领域的诺贝尔奖一如既往地颁给了基础研究中的重大创新和突破性成果。今年诺
奖得主的科学经历异彩纷呈，有的来自教育科研机构，有的来自科技公司；有的从文科转到理科
，有的则在几个学科间跳来跳去，还有的学术研究断断续续，其间开公司、开发项目，等等。但
不管怎么折腾，他们都朝着科学发现和发明的方向努力，最终斩获诺奖。

从本次诺奖成果的多形态情况看，诺奖评委对科学事物的认识与时俱进，具有相当的广阔性和包
容度，但他们坚守基础理论原始创新的内核没有变。可以说，当下人工智能致使传统科学研究框
架不断被突破，以及研究效率直线上升的形势，使得对优秀基础研究人才的学术履历要求越发捉
摸不定，追求兴趣、自由探索的纯粹科研获得顶尖科学成就的可能性越来越大。

反观我国基础研究的管理方式，竞争性项目已不能很好地适应当今科学研究发展的趋势。

此处的竞争性项目管理方式，主要是指科研管理部门和基层科研人员以招、投标项目形式开展科
研工作，只有竞标成功的科研人员能获得立项、科研经费和人才帽子等奖励。其实，立项者除了
得到这些直接奖励外，还能得到这些奖励带来的其他隐性、间接收益。以竞争项目方式组织科研
，会导致强目标、强计划和强效果等要求绑架科研工作。这种违背规律的做法会使科研目的变得
功利，不再纯粹。

整体来说，基础研究的目的是扩充人类的知识体系，促进人类对宇宙万物的认识。相比工程技术
研究以解决现实问题为主要目的，基础理论研究更注重规律的挖掘和理论体系的构建。

基础研究不适合竞争性项目管理方式的特性主要表现如下。

第一，基础研究目标往往具有不确定性，而竞争性项目强调明确目标。基础研究的对象往往不是
某个具体问题，而是总体方向，它们大多需要通过进一步技术开发和应用研究才能转化为实际生
产力。所以，它们有目的性，但又没有十分明确的目的。

第二，基础研究过程往往具有不可控性，而竞争性项目强调阶段性计划。基础研究探索未知世界
，在信息、时间和空间上相对更为广阔。基础研究除了采取逻辑推理等各种可控的研究方法外，
也存在顿悟、试错等不可控和偶发情况，因此难以在研究前期就完整描述出计划和步骤。

第三，基础研究成果往往具有普适性，而竞争性项目则强调针对性和明确效果。基础理论研究力
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求发现真理，揭示事物运行变化规律，本质上是为应用研究提供理论依据和工具支持。因此，基
础研究成果大多覆盖面广泛，需要后期的开发和转化。如计算机算法可以应用于多种人工智能技
术，难以在科研项目申报时就指出其特定作用。

正因为有上述特点，在基础研究中采用竞争性项目的管理方式存在一系列弊端。

首先，基础研究项目申报中出现形式大于内容的问题。科研人员为了提高项目申报的命中率，大
多会自觉或不自觉地将选题往高大上方向靠，新名词、新概念、新理论一大堆。但事实上，基础
研究探索的是未知世界，哪来那么多确定性结论？太多的花里胡哨只会干扰研究。但是，按现行
的项目申报和评审制度，不吹得天花乱坠又很难得到项目。眼下，各种项目申报辅导班、申报书
润色业务供不应求，也从侧面说明不少项目申报竞争中，形式大于内容的问题的确存在。

其次，基础研究管理中出现把中标项目等同于科研成果的问题。不得不说，无论高校等教育科研
机构还是上级主管部门，乃至社会机构，大多把纵向竞争性科研项目当作科研成果对待，这使得
相关项目的数量成为评判机构或个体科研能力水平的决定性标准。在这种错误导向下，科研人员
势必会把大量心思花在申报各种重要的纵向竞争性科研项目上。在立项的研究项目中，不乏研究
构想缺乏逻辑或项目负责人难以胜任而没有很好实施者，但相关人员又忙不迭地申报下一个课题
，甚至为经费该如何花完而烦恼。在人类知识体系已相当完善和严密的今天，科研人员要想在基
础理论研究上有所突破，没有全心投入难以想象。

最后，基础研究项目结题评审中出现走过场的问题。客观地讲，当前对基础研究的项目验收大多
停留在以论文数、SCI相关指标等可量化数据为主的评价标准上。这些指标并不能全面、客观反
映成果的真实水平和实际贡献。当然，国家大项目结题的同行评审程序也会有，只是评审专家大
多不是小同行。缺少小同行的基础研究项目评审很难保证科学性，更难以做到对项目成果的深度
理解和推广，这也是大多数纵向基础研究成果被束之高阁的重要原因。

从根本上讲，基础研究成果效果显现需要时间。相关部门要充分认识和遵循基础研究规律，采取
科研立项与结项合并模式，完善科研成果的同行评议制度。鼓励科研人员沉下心来，认准方向，
百折不挠，直至最后拿出重大创新成果。
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