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快速引进机制！她从博士后成长为兰大教授！
。7月3日，国际顶级学术杂志Nature在线发表了兰州大学环境考古团队关于白石崖溶洞遗址的最
新研究成果，题为“白石崖溶洞中、晚更新世丹尼索瓦人的生存策略”。兰州大学博士后夏欢为
第一作者。

夏欢在国外学习。兰州大学供图。

“我没有考虑其他的选择”

“我是我们学校和团队培养出来的。”夏欢回顾自己的求学生涯时说道。今年是夏欢在兰州大学
的第十二个年头。

资源环境学院科技考古团队在白石崖溶洞挖掘。兰州大学供图。

“我们是一个相亲相爱的大家庭”
 

夏欢所在的科研团队有着浓厚的科研氛围。“平日里，大家要么在看文献，要么在做实验，几乎
不会把时间浪费在其他事情上。”
 

2019年，该团队在国际顶级期刊Nature上发表的距今至少16万年的丹尼索瓦人下颌骨的研究成果
，为丹尼索瓦人在青藏高原的活动提供了直接证据。夏欢表示，自己有幸参与了这项研究，并通
过在其中的学习深入了解了如何开展重要的科学研究。

2020年，该团队在国际顶级期刊Science上发表了白石崖溶洞遗址沉积物DNA的研究成果，进一步
证明了丹尼索瓦人在中更新世晚期至晚更新世早中期曾长期生活在青藏高原，这也是夏欢参与的
第二篇有重要影响力的成果。

2024年该团队发表在Nature的研究成果，为白石崖溶洞晚更新世晚期丹尼索瓦人活动提供了人类
化石证据，将丹尼索瓦人生存时间延至距今4.8万至3.2万年。在这项研究中，得益于之前两篇研
究的参与与锻炼，夏欢得以更深入地开展研究，并与团队其他成员一起顺利完成了这项重要工作
。
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这些成果的产出并不是一蹴而就的，这个过程中少不了团队成员的不断探索和不懈坚持。科研成
果的产出并非一帆风顺，科研过程中遇见困难才是常态。遇到困难时，夏欢会积极与导师们沟通
。在导师们的帮助下，问题很快就会被解决。“因为一个人的力量是有限的，无论是国内导师还
是国外导师，他们会在一个更高的层面看待问题。这个过程中会给我们提供更多的灵感，与他们
沟通是我解决问题的主要途径。”

在多数人眼中，科研是一个重复且枯燥的过程，而夏欢总能从日复一日的重复工作中找到乐趣。

“做地学研究，特别是我们团队从事的环境考古研究工作，经常需要出野外。比如，我们在青藏
高原东北部海拔3280米的白石崖溶洞遗址开展了持续多年的研究工作。那里风景优美，周围不是
高山就是草原，尤其是夏季。然而，我们的野外工作非常辛苦，尤其是每次发掘要持续2-3个月
，每天都是早出晚归或者晚出早归，几乎没有时间欣赏风景。第一年的发掘工作是晚上进行的，
工作开始的时候太阳刚下山，等到结束时通常天都快亮了。前三年的发掘都是在冬天进行的，天
气寒冷，还经常下雪，下山的时候很容易打滑，我们摔倒前都是先把器材揣在怀里，生怕把器材
摔了。”夏欢笑着说。“工作虽然辛苦，但是大家从不抱怨。工作中的趣事实在是太多了，并且
忙起来真的会忘记时间，废寝忘食，可以说，大家是痛并快乐着。”

重复且枯燥的科研生活并没有给夏欢带来很多的困扰，她认为在一个积极向上的团队中，其他人
的进步也会是自身进步动力的来源。“尽管大家都在说卷，但是我不太喜欢“卷”这个字。相互
间的过度竞争可能会有更多的成果产出，在短期内令人有很大的心理满足。长远来看，这会消耗
科研的热情”。谈到自己的科研团队，夏欢笑着说，“在我们团队中，成员们各自专注于不同的
科研方向。尽管有些研究方向相似，但每个人的侧重点都不尽相同，因此不存在恶意“内卷”的
情况。事实上，大家都在运用各自的方法，从不同的角度，共同致力于回答一个重要的科学问题
。我们是一个团结合作的团队。”

在夏欢所处的团队中，每一个人遇到问题都可以获得来自于其他人的热心帮助，大家相互倾诉，
相互扶持，共同查阅资料，一起攻克难题。正是在这样一个正能量的环境中，才会有一系列丰硕
的成果产出。

“当研究遇到瓶颈的时候，我们在周末会约着一起吃美食，一起逛街。我们甚至可以互相当对方
的情绪垃圾桶，就像是一个相亲相爱的大家庭一样。当研究遇到瓶颈时，我们会在周末相约一起
吃美食、逛街，甚至可以互相充当彼此的情绪垃圾桶。我们的团队就像一个相亲相爱的大家庭，
互相支持和鼓励”夏欢说道。

“优厚的待遇、宽松的科研环境”
 

目前，已经有越来越多的科研人员愿意留在兰州大学实现自己的科研理想，过去“孔雀东南飞”
的状况已经有所改善，形成“人才西北栖”的人才分布格局。夏欢在谈起自己在兰州大学从事博
士后研究的经历时十分开心。“我没有其他繁琐的工作需要处理，也不需要参加过多的活动，只
需要从事我自己的科研工作。兰州大学和我所在团队给我提供了一个宽松的科研环境。”
 

此外，兰州大学为博士后提供了优厚的生活保障。“萃英博士后”入站后，每年可以拿到优厚的
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的薪酬待遇，普通博士后的薪酬也是很可观的收入。同时兰州大学按照国家规定缴存社会保险与
住房公积金。“这样的工资水平在兰州不会有生活上的压力，让我们没有了后顾之忧，可以全身
心投入到科研工作中去。”夏欢说道，“除此之外，学校会鼓励和支持我们申请各项科研项目。
”目前，夏欢已经申请到国家自然科学基金青年项目与博士后面上项目两项。

兰州大学博士后一般聘期为两年，夏欢认为这样的一个聘期时长是非常合理的。“博士后阶段是
进入正式教职的过渡期，两年的科研经历可能会让你积累更多的学术成果，避免从科研状态直接
转入教学状态的不适应，”夏欢说道，“当然也不是必须两年，如果有科研需求，也可以延至三
年、四年，学校也不会强制要求出站。在延期的时间内，如果申请到相关的基金项目或者产出重
要的成果，学校依旧会发放相应的薪酬。”

近年来，兰州大学建立人才发现培育机制，对于校内的优秀学科与重点团队给予重点关注。在引
进人才时实行审核把关绿色通道，在符合引才条件的基础上对审核把关的过程节点进行快速响应
。最终打造了富有兰大特色的“随到、随评、随聘”人才引进制度。

“5月28日，当文章确定被接收以后，我便开始联系资源环境学院院办老师。在走完学院的一系
列审核和面试流程后，学院将我推送至人才办。人才办经过材料审查，于7月5日上会讨论，确定
同意聘请。7月8日正式下发聘任通知。”夏欢说，

“由于现在还在博后阶段，需要完成博后出站等流程后，才开始走人才引进的流程，所以还不确
定具体细节。但从目前沟通来看，博后办和人才办老师都积极帮忙解答和解决各种问题，感觉后
面的流程应该会比较顺利。”

目前，夏欢以博士后的身份被选留为四级教授。当她满足博士后21个月的出站时间要求后，就会
迎接她教授的新身份。

据悉，兰州大学畅通博士后晋升渠道，博士后在站期间可参加职称评聘；优秀博士后出站后，可
按人才引进程序申请进入事业编制岗位，享受相应住房补贴安家费，科研启动费等；积极协调解
决博士后研究人员落户、子女入托入学的问题；修缮周转公寓，实现“拎包入住”，优化博士后
的安居环境。

“真的很幸运，兰州大学各级部门都非常支持年轻人的发展，真正做到了不拘一格地用人才。”
夏欢说道，“一般来说，很多学校在授予教授职称时都会要求一定的授课时数和项目基金支持。
然而，学校考虑到我刚毕业不久，并没有对我设置这些硬性要求，更多地是看重我的科研能力。
”

在夏欢看来，一所学校提供了优厚且灵活的人才引进政策，为科研人员提供广阔的发展平台，让
他们自由地开展科研工作、锻炼教学能力、实现科研理想，那么科研人员自然愿意留在这里，道
理就是这么简单。

“这是一个双向奔赴的过程。”夏欢说。
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相关论文链接：https://doi.org/10.1038/s41586-024-07612-9

作者：叶满山,谢璐瑶,李晖 来源：中国科学报

更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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