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图灵奖得主：过度的研究和发表压力极大损害了教育。

约翰�霍普克罗夫特
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■约翰�霍普克罗夫特

编者按

作为中国高等教育界的老朋友，早在2011年，图灵奖得主约翰�霍普克罗夫特就曾接受中国科学
院院士、时任上海交通大学校长张杰的邀请到访我国。从那时起，这位曾培养出多位图灵奖得主
、美国科学院院士的世界著名理论计算机科学家，便与我国高等教育结下了不解之缘。如今，在
高等教育领域为很多人所熟知的101计划便是由他倡导和深度参与的。

不久前，在西湖高教论坛新技术赋能高等教育分论坛上，霍普克罗夫特表示，国内高校要想更多
地培养出高质量人才，就需要让排名在前30位高校的教师，更多地帮助排名靠后的院校教师；同
时，要把博士生培养时间缩短到3年，而不是让他们花费大量时间紧跟导师研究，这样才能助其
更好地获得成功。

以下是他在论坛上的发言。

不可否认，近年来，中国在提升排名前30位大学的教育质量方面，已经取得了巨大的进展。然而
需要注意的是，中国的绝大多数学生事实上并不在这些大学就读，他们通常就读于排名相对较低
的院校，而这些高校的数量约为1300所。

从这个角度上说，如果中国高校要培养出足够多的高质量人才，就必须提高那些排名相对靠后的
院校的教育质量。

三大策略改善1300所大学教育

毫无疑问，改善1300所大学的教育质量是一个任重道远的项目，要完成这一宏大的目标，需要讲
究一些策略。

策略一，可以通过一些方式，使排名前30位高校的教师为排名靠后的院校教师提供为期一年的培
训项目，从而让后者学习、应用前沿的学科教学内容。如果这些顶尖大学可以每年为不同学科各
培养50名教师，那么每年大约就会有1500名教师服务于这1000多所院校。按此计算，只需要约10
年时间，就可以为每所排名靠后的大学提供10名优秀教师。这段时间看似久远，但确实会提供很
大的帮助。

策略二，拓展排名前30位高校的使命，在人才培养、服务社会等任务之外，增加第三项任务——
帮助提高省域的教育水平。每所高校都需要制定自己的策略。比如，可以让排名靠前大学中的部
分优秀教师从日常教学任务中解放出来，安排他们在排名较低的院校教授一个学期的课程。当然
，这需要两所院校就专注于哪些课程达成共识。

策略三，将博士生的培养时限缩短至3年。许多导师希望博士生做导师安排的课题，并把博士生
阶段延长至6年甚至更长。如果能将博士生阶段缩短至3年，博士生的产出可以翻倍。

我的许多博士生就是用3年时间完成学位的，其中有3名学生还获得了图灵奖；另一名学生获得了
科学突破奖，这是仅次于诺贝尔物理学奖的奖项；还有一些学生成为了美国国家科学院院士。

在很多导师看来，将时间缩短为3年会削弱博士生培养质量，但我认为结果正好相反。
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我的第一位博士生找到我时，我认为他描述的研究非常糟糕，不过我没有表露出这层意思。之后
，他逐渐完善了自己的研究方向，并凭借出色的论文获得了学位。他学会了追求自己感兴趣的研
究，最终也获得了图灵奖。如果我当时就否决他的研究方向，并建议他做我的课题，他或许仍能
够获得学位，但不太可能获图灵奖。我想说的是，专注于博士生自身感兴趣的研究，会给他们带
来质的提升。

101计划让追踪前沿更及时

举个例子说明我的上述设想。

当前，中国已经启动了101计划，用以改善大学教育质量。该计划主要由创建内容、改善教学两
部分组成。顶尖高校的教师精通英语，可以查阅国外高校的优质教学与科研内容，而在获取科研
前沿信息方面，许多排名靠后院校的教师会弱一些。

101计划的课程组合不是简单地为课程编写教材，而是由20位教授共同参与创建。每位教授提供
他们认为应涵盖的主题列表，并将重复的主题进行合并。之后，每位教授选择最感兴趣的两个主
题编写教材，整个过程仅需要3周，而如果由一个人编写教材则需要一年时间，内容更新不够及
时。

课程组合可以促使教师更新主题，如大语言模型的教材快速更新，更有助于培养中国的人工智能
人才。这一过程可以让数千所高校的学生在一门新兴学科完全发展起来之前，就对其产生强烈的
兴趣。

在人工智能领域，新知识不断涌现，其中一个领域就是大语言模型，它是支持ChatGPT以及其他
技术进步的基础技术。我们需要探索开设相关的101课程，不仅在排名前30位的高校开课，还需
要更多教授参与其中。

在我职业生涯的早期，教师们专注于让计算机变得更加有用。算法、编译器、编程语言和数据库
课程至关重要。如今，计算机已经非常有用了，教师们则专注于其在农业、生物学、医学和制造
等领域的应用。他们实际上已进化成为应用数学家。

走向巅峰的策略是没有策略

如何让教师和学生不再继续教授、学习传统的计算机科学课程？解决这一问题的决定性因素在于
招聘和晋升标准。

许多大学的理工科都愿意招聘研究人员担任教师，其原因很简单——当一所大学聘用新教师时，
他们是在为一份40年左右的职业生涯进行招聘。他们需要寻找到能够随着领域发展而成长的教师
，以确保他们在未来不会教授过时的内容。这类教师一般包含两大特质——求知欲和持久的精力
。好奇心将推动教师不断探索新方向、更新课程，让教学内容保持新鲜性和时效性。

然而不幸的是，许多招聘人员仅仅看重应聘者的研究成果，以及所发表期刊的影响因子，而他们
其实更应该问的是——应聘者为什么选择了目前研究的课题？他表现出多强的求知欲？他会在未
来继续探索新方向吗？

教育的重要意义在于帮助学生发现他们喜欢的东西，鼓励他们追随自己的兴趣。
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我曾经以为每一名学生都知道自己喜欢什么，直到有学生问：我该如何找到自己的兴趣？起初，
我不知道该如何回答这个问题，但经过一番思考后，我给出的回答是——回顾你过去几天做过的
事情，是否有某些事情让你感到兴奋？是否有某一堂课让你印象深刻？

如果你小时候喜欢玩积木，也许你会喜欢建筑、制造业；如果你喜欢探索一条林间小道，表明你
有足够的好奇心，也许你会喜欢研究工作；如果你喜欢和其他孩子玩，也许你会喜欢教育、医学
等与人打交道的工作。随着年龄的增长，你的兴趣会发生变化，因此保持对问题的好奇心非常重
要。

大学校长们正试图提升其所在大学的国际排名。不过，这些排名更多考察的是研究经费、论文发
表数量等。提升排名给教师带来了过度的研究和发表压力，极大地损害了教育。我建议取消国际
排名这一衡量标准，并以对授课质量的主观评估取而代之。

事实上，教师只有专注于他们感兴趣的事物，而非为了发论文而发论文，才会产出高质量论文。
教育是复杂的，教育质量没有任何可供衡量的客观标准。教育的一个重要方面是帮助学生知道他
们喜欢什么。许多学生专注于高薪工作，但用钱买快乐并不是一个好策略。

我与许多诺贝尔奖得主、图灵奖得主交谈过。当被问及他们获得这些成就的策略时，几乎每个人
都会告诉我没有策略。如果有一个看起来令人兴奋的机会出现，就赶紧抓住它。实际上，他们的
策略是抓住让他们感到兴奋的机会。

（本报记者温才妃采访整理）

作者：温才妃 来源：中国科学报
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