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近年来，社会对大学影响的力度日渐增强，校园的围墙、栅栏或护校河之类的物理隔断似乎远抵
不过实质性的社（会）校（大学）联通需求，大学的社会化几乎成了无法阻挡的趋势。这其中正
面的影响固然够多，但反面影响亦不能等闲视之，大学教育代理化倾向就是其中之一。

所谓代理，是与亲力亲为相对的概念。大学教育的代理化是指大学师生不再为教学、科研或课程
学习而亲历亲为，他们往往会以各种形式寻求他人的有偿性帮助，让后者替代完成本属于自己的
工作和学业。

现在很难确定类似代理化的倾向肇始于何时，但至少在十几年前，大学生中便出现了代做作业、
代从食堂打饭的现象，进一步的行为则是课堂笔记的贩卖与购买，及近几年的代取外卖、快递，
以及从论文工厂购买（代写）论文等。

教师的代理化表现也并不输于学生。随着重科研、轻教学政策的推行，教师对教学的重视程度可
以说进入了低谷，由研究生代课的现象越来越普遍。在一些院校，每年的全国英语四六级考试的
监考人员培训时几乎看不到教师的身影，偶有几位年纪稍长的教师，在一众青年学生（研究生）
的衬托下显得突兀而孤单。

尽管教育管理部门三令五申，要求正高职称教师每年必须承担一门本科生课程，但现实中仍然有
不少教授在打擦边球，其领衔开设的课程，仅在首次课上讲一回引言，最后一次课上作一回总结
发言，中间环节全由青年教师或研究生代劳，并且美其名曰教学团队通力合作。面对学术大咖和
各类人才，大量院校都无法真正落实上级部门的管理要求，颇有些令不上大咖和人才的难言之隐
。

与课堂教学远离本科学生形成鲜明对照的是，科研工作倒是很有些贴近研究生。虽然研究生跟从
导师做课题似乎是国际惯例，但导师与研究生的角色都在发生变化——导师成了课题的收揽者，
研究生则成了研究者或实际操作者。师生之间的关系变成了实实在在的代理关系，即由导师提出
设想，具体的操作完全由研究生代劳。这种代理关系中，多的是技艺（能）和效率、效益，少的
则是人格的影响，师生之间的实际距离近，但心理距离远。

像中小学一样，当下的大学也在向社会让渡代理权。大体来看，知识巩固和强化的义务、考研复
习的工作被外包给社会教育培训机构，知识的传授也被部分托付给各大公司或平台开发的人工智
能（AI）软件。

大学的代理化还不止于此。多年来，颇受争议的非升即走政策之所以走样和异化，也与代理化对
管理思维的影响有关。

因为代理化本质上就是一种发包形式。学校作为甲方，对于乙方（非升即走的青年教师）很难负
起真正的责任，进而生出培养之心。因此，在非升即走的政策中，能看到的只有数字化的量化指
标，完成指标就留下，否则就走人。这是国内非升即走淘汰率过高的重要原因。

客观地看，在现代社会分工细化的情况下，各种代理职业的出现有其必然性和合理性。然而，那
句著名的流行语——让专业的人做专业的事并非放之四海而皆准。简言之，它更适用于社会的某
些行业、企业和个人，而未必适合于作为教育机构的大学。

因为大学本身就是以专业化为特征的，而代理化的实践者却首先把自己排除在专业之外，并试图
凭借代理伪装成专家。因此，代理化模式下，培养的只能是科研承包商。在课题结项时间的压力
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下，他们考虑更多的是完成任务或达成指标，而不是研究成果的探索意义。这样下去，专业化将
成为打工者的标签，致力于专业化意味着陷入为科研承包商打工的泥潭。

实际上，大学的专业化只不过是学科发展的需要，专业化的目标始终是人的教育。学生正是在专
业学习中培养思维和锻造人格的。而这一学习的前提条件就是亲力亲为。学生是通过动脑和动手
直接参与的过程成长的。教师也一样，在教学过程中，他们往往根据学生的特点调整教学内容，
并且不断在学生的反馈中深入思考。换言之，教育总是通过师生的亲力亲为而产生效应的。

因此，教育最基本的要求就是师生之间直接对话、讨论或者辩论。代理化后，师生不再有机会在
课堂上近距离接触，实验室中师生的角色也不再是老师与学生。如此这般的作为，还怎么谈得上
教育？
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