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评选教学成果奖应重“现场”、轻“材料”
。当前，国内各级各类教学成果奖评选频繁。本来，评奖活动有助于扭转高校中存在的“重科研
轻教学”倾向，推广优秀教学成果，然而，眼下围绕教学成果奖而出现的某些异化行为，不仅不
利于教育教学工作，甚至起到了反作用。
 

比如，不少学校存在教师和管理人员为准备评奖材料而懈怠教学本职工作的现象；不少参评材料
中还存在夸大其词、弄虚作假的问题，甚至一些奖项还会落入“挂名者”手中。这显然违背了评
选教学成果的初衷，对此正本清源刻不容缓。

教学成果奖的异化主要体现在评奖方式的不科学上。理由很简单，各奖项主要由评奖专家在申报
者提供的书面材料基础上评选产生，这种方式与教学成果具有情景性和实践性的特点不符。因此
很可能致使申报者为获奖而想方设法“装饰”书面材料，其中往往夹杂着一些不合理、不合规，
甚至不合法的异化行为。

一是获奖要靠编造的“故事”足够动听。获奖成果要反映教育教学规律，具有独创性、新颖性和
实用性。这些标准的确能体现成果的高水平和高质量，但参评成果的这些特性要由申报者用文字
表述，很可能会引起申报者有意或无意地“拔高”成果。往往说得越“高大上”，就越有机会在
诸多的参评成果中脱颖而出。

二是获奖要靠领头人的“头衔”足够大牌。当仅靠书面材料难以评判成果水平高低时，便需要申
报者的名气来增加“砝码”。这也是眼下很多级别较高的教学成果奖项几乎都有高校行政领导“
参与”的重要原因。

三是获奖要靠对整合材料的“窍门”足够精通。众所周知，获奖应是“做得好”，但很多评奖竟
将其异化为比拼谁家“写得好”。且看，各种教学成果奖申报材料辅导班异常火热，参加培训的
绝大多数是教育科研机构的管理人员和教师。更不可思议的是，讲台上大谈如何撰写材料者，往
往从未上过课甚至非学校教育系统出身，他们“教出来”的材料“华而不实”的程度可想而知。

综上，教学成果奖的评奖方式很大程度上决定了基层人员的参评行为。因此，必须坚决改革教学
成果奖的评奖方式，引导基层教师将心思和精力聚焦到教育教学活动的实际成效上。

首先，要反映评奖主体的真实想法。所谓评奖主体，无疑应包括高校师生、管理者，乃至家长、
教育管理部门和用人单位等，评奖专家至多是集中这些相关利益者意见的代表人物。因而，专家
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评奖不能对着申报材料评判成果高低，而要站在评奖主体的视角，关注哪位参评者在真正解决当
下教学实践中的问题，以及取得了哪些实际效果。只有这样，才能避免参评者为了胜出而挤向热
门主题的异化行为。

然而事实就是如此——眼下本科生意见最大的课程设置庞杂、教学内容过时，以及选课系统经常
卡顿等问题，较少在教改成果中出现，因为这些问题被视作老生常谈、缺乏新意。而各种“时髦
”的成果却时常出现，但这些成果很多只是“应然”而非“实然”。用人单位对于毕业生缺乏专
业常识和基础知识的抱怨，也从一个侧面说明了这类成果的实际效果并非听起来那么好。

其次，应到现场考察成果的实际情况。相较于科技成果，教学成果的成效更多体现在受教育者的
变化中，而这些变化有的是显性的，更多则是隐性的。而且，很多成效的展现具有独特性、模糊
性和滞后性特点。客观上，评选教学成果的最好办法是评奖者亲自到现场体验——如果相关师生
都在“热气腾腾”开展项目实践，学生态度积极、感觉良好，则说明成果有实效。毕竟，能吸引
师生“其乐融融”地进入教学状态，这已是教学最高境界。

事实上，有识之士一直在呼吁国内高校有序开放教学活动场所，接受社会人士按规则开展督查和
评价。这是保障高校办学质量的必要之举，从某种意义上讲，也是保证教学成果奖评奖主体客观
、评价合理的可行之策。

最后，提倡国家级教学成果奖的评选应率先采用提名制。国家级教学成果奖具有很高地位，其评
选结果的示范和导向作用明显。从根本上讲，教学成果奖不是评出来的，而是做出来的。那么，
评奖的本质就应是把已有的优秀教学成果发掘出来。为此，可以由各方评奖主体代表组成评奖组
委会，其成员负责推荐业内具有较大影响、口碑良好的教学候选成果，再由组委会组织人员，在
全面考察和广泛听取意见的基础上确定获奖名单。

如此，既可以大幅度简化申报奖项的手续，为参评者节省准备申报材料的时间和精力，也能让各
种虚假包装、“潜规则”等不良参评行为无用武之地。相信只要控制奖励数量，评奖规则和程序
公开、透明，评奖组委会成员便可以评出经得起时间和实践检验的获奖成果。总之，要公平、公
正地评奖，促进国家级教学成果奖发挥更大的引领作用。

（作者系同济大学教育评估研究中心主任）
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