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与京津高校“联姻”一年，这所高校
拿出怎样的“成绩单”
。作为燕山大学（以下简称燕大）车辆与能源学院的博一学生，张耀铎在燕大校园中的学习时间
已经不多了——明年春季学期，他就将“转学”到北京航空航天大学（以下简称北航），直到博
士毕业。

用“转学”一词形容张耀铎此举并不准确，因为他的身份始终都是一名燕大博士生，只不过因为
一项特殊的协议，他博士生涯的大部分时间将在北航度过。在那里，他将加入北航项目团队，燕
大和北航两所高校的老师将联合对他进行培养。

这一特殊协议的最初缘起是一年前的2023年12月10日，燕大召开的一场“对接京津高校合作发展
大会”。在这次大会上，该校与北航、北京工业大学等6所院校签署了全面战略合作协议，与清
华大学、天津大学、南开大学签署了重点项目协议。

如果将燕大与京津各校的合作比作一场“联姻”，如今这场“联姻”已经整整一年。在这一年中
，燕大与京津高校的合作“成绩单”如何？

从“自下而上”到“自上而下”

如果为这场“联姻”找一位“介绍人”，河北省政府当仁不让。

“由于地理位置原因，河北省高校与京津高校历来有着广泛合作。伴随着京津冀协同一体化工作
的深入推进，河北省政府希望省属高校加大与京津高校的合作力度，并为此出台了专项规划。”
受访时，燕大高等教育发展研究中心主任王培龙介绍。

政策出台后，燕大迅速组织人员前往京津地区，走访与自身学科相近、合作空间大的高校，广泛
寻求合作意向。这也就有了一年前的那场合作发展大会。

在此次会上，燕大党委书记赵险峰表示，他们将会把京津冀区域合作优势转化为高等教育领域的
发展胜势，把与京津兄弟高校签署的战略合作协议、重点项目协议落实到一线、执行到末端，确
保产出成果、见到成效。
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为了落实好相关工作，燕大研究制定了《对接京津高校合作发展实施方案》。一年来，校领导带
队走访京津高校11次，该校二级教学科研单位到京津高校院所对接30多次。

至于合作效果如何，《中国科学报》记者在采访中得到了这样一份数据——

这一年，通过共建的教学实践基地，燕大与京津高校联合培养硕博研究生18人；举办“周末专家
河北行”系列活动，邀请10多位两院院士、50多位京津专家学者到校指导；围绕学科建设组织交
流研讨30次，组织高水平学术论坛16场；获得省部级及以上科技奖励2项，共同承担省部级及以
上科研项目18项；合作发表高质量学术论文9篇；合作获得发明专利6项，为河北产业发展解决“
卡脖子”问题3项⋯⋯

“河北高校长期和京津高校有着科研及教学方面的合作，但之前的相关合作往往处于零散和自发
的‘自下而上’状态。”受访时，负责学校与京津高校合作工作的燕大副校长汪殿龙表示，这种
状态最大的问题在于缺乏组织和协调性，而由学校出面的话，则可以“自上而下”地进行有组织
的校际协调，出台政策并给予支持保障，这恰恰可以弥补以往的不足。

“从‘自下而上’到‘自上而下’，两个字的顺序调整背后，突出的是整体谋划、协同推进以及
相应的激励和监督机制，这些也是能做好对接工作的前提和保障。”汪殿龙说。

两所学校的优势合作

为确保合作效果，燕大采用“项目制”方式推动与京津高校的深度合作。2024年，该校面向各二
级学院征集对接京津高校重点合作项目，经过多次研讨论证，遴选了59个合作项目，并形成《燕
山大学2024年对接京津高校合作项目台账》，其中省级合作项目14项、校级合作项目45项。

在这些合作项目中，北航与燕大之间的合作数量是最多的，而由于专业设置相近以及深厚的合作
基础，燕大车辆与能源学院成为了对接北航的主要学院之一。

“此前我们就与北航开展过一些合作，这次有了学校的整体组织和支持，我们想到的第一件事就
是利用这一契机，让我们的学科更强。”该学院副教授、车辆工程系副主任李梦林说，他所在学
院的学科特色之一是智能电动车辆，而北航的优势学科则包括交通领域，双方在相关领域也都有
国家以及省部级重点实验室，这为双方的进一步合作奠定了基础。

李梦林告诉《中国科学报》，他们正和北航合作，将两校的平台优势结合起来，共建新的车路协
同与智能交通研究中心。

“在这个中心，我们设置了5个研究方向，每一个方向都有针对性地邀请具有国家级人才称号的
专家作为方向负责人。”李梦林说，这在此前的合作中是很难做到的。

此外，该学院还正视与京津头部高校在人才培养方面的差距，专门成立了研究生联合培养基地，
定期邀请对方教师前来授课。“当然，这些授课也是具有专业针对性的。”李梦林说。

除北航外，燕大车辆与能源学院还与清华大学、北京理工大学、北京交通大学等高校有类似的合
作项目。这些项目都无一例外地建立在早期团队及个人合作基础之上，但合作的广度和深度已经
有了大幅提升。
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问题随之而来——燕大凭什么能吸引这些京津头部高校心甘情愿与其合作呢？

“让合作高校看到我们的努力”

这段时间，经常和北航联系的除了李梦林外，还有今年4月加入汪殿龙团队的王波。

王波长期从事可控气氛等离子喷涂装备及工艺的研究及应用。入职后的他依然从事相关工作，而
依托学院与北航形成的科研项目平台，他的研究有了更多动力。

“我所在的团队多年来一直从事相关研究，有着深厚的研究基础；北航团队则在许多相关研究领
域有着很强的实力，比如他们在多元复杂场景下智能协同控制系统开发方面就给了我们很多帮助
。”王波说。

今年，王波所在团队与北航教授郭伟团队合作、联合某航空航天科技企业共同申报的“航空航天
用国产化等离子喷涂装备研发”项目，成功获批京津冀重点产业链成果转化项目。

事实上，在该校确定的59个合作项目中，科研项目数有34个，占比57.6%。其中不乏与科研“大
咖”之间的合作，比如与中国工程院院士王云鹏团队联合开展的“高级自动驾驶关键技术”研究
、与中国工程院院士焦宗夏团队联合开展的“重载机器人用电液作动器”研究等。

对此，燕大校长赵丁选表示，对接京津高校的工作千头万绪，之所以最终能够达到预期效果，有
两点是最重要的。一是将前期的合作基础打牢、做实，二是通过努力实现双方共赢。“特别是对
于我们而言，更要让合作高校看到我们的努力。”

比如，对于所有对接京津高校的项目，燕大统一实行台账管理，建立周报送、月调度制度，及时
督导工作进展；对项目推进过程中遇到的问题及时协调解决。今年，燕大累计向河北省教育厅整
理报送《燕山大学对接京津等高校工作简报》8期，实现了对相关工作的实时动态查考。

“这些工作我们看得见，合作高校也能看见。”赵险峰表示，“京津冀协同发展是党中央在新时
代作出的重大战略决策。京津冀高校之间的协同一定是‘双向奔赴’的过程，作为‘主动方’的
燕大更要拿出真情实意。这是对过去工作的负责，更是为未来前景打基础。”

谈到未来，李梦林思考着过去一年，他们与京津高校的合作以科研为主，以后能不能加大人才培
养比例？“比如学分互认、学生互派等。”当然，合作高校也应该适当增加。“这才是第一年，
以后的工作还有很多。”他笑着说。

作者：陈彬 来源：中国科学报

更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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