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2024年：风云激荡中的美国高等教育。■郭英剑 中国人民大学首都发展与战略研究院副院长

2024年已进入尾声，回顾这一年，美国高等教育经历了翻江倒海般的巨大变革。在我看来，这种
巨变最近10年未有过，是由过去10到20年的细小变化所积累，最终形成今天的“质变”。

顶尖大学校长先后下台

今年1月2日，美国哈佛大学校长克劳丁�盖伊因去年12月在美国国会做证时的表现及随后曝出的
剽窃指控，在重压下宣布辞职。这不仅震动了美国高等教育界，也对美国高校学术声誉、领导层
责任以及校园治理模式提出了严峻挑战。

去年12月，盖伊受邀出席美国国会关于大学校园反犹太主义问题的听证会。其间，她因证词措辞
含混，被批评“未能明确谴责某些针对犹太群体的极端言论”。

该事件后不久，媒体曝光了盖伊在早年学术论文中存在部分内容未妥善引用的问题。虽然这些指
控未经完整调查，但它们无疑加剧了公众对其学术诚信的质疑。对于以学术声誉为核心的哈佛大
学而言，该事件直接触碰了底线。

此外，盖伊是继美国宾夕法尼亚大学校长利兹�马吉尔去年12月辞职后的第二位校长。二人的辞
职凸显了大学领导人处理敏感议题上的高度责任和压力，同时也让高校意识到，校长作为高校代
言人，不仅要对内部负责，也必须面对外部社会、政治和媒体的严格审视。在多元化、政治分歧
和学术诚信等问题成为公众关注焦点的背景下，高校领导层必须更审慎地制定政策、回应争议。

作为一位具有象征意义的少数族裔女性校长，盖伊的辞职反映了多元化领导在复杂环境中面临的
独特挑战。这表明美国少数族裔领导者在面临同等错误时可能受到更严苛的审视，也暴露了当美
国高校未能有效支持少数族裔领导者时，可能导致外界对多元化努力的质疑。

马吉尔、盖伊的相继辞职不仅是一次高校领导危机，更是对整个美国高等教育系统的深刻警示。
无论是加强学术诚信、提高领导层的决策能力，还是在复杂社会议题中保持机构的公信力，事件
背后暴露的问题都为未来高校发展提供了反思空间。

平权法案与DEI项目被废止

平权法案起源于上世纪60年代，旨在通过教育和就业领域的优待措施，为少数族裔和弱势群体提
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供更多机会。然而，该政策自推出以来便备受争议：支持者认为其能平衡历史不公，促进社会多
元化；反对者则认为其违背“机会平等”原则，造成了新的不公平。

在教育领域，平权法案的具体表现是高校在招生中考虑种族因素，以确保校园的多样性和包容性
。同时，许多大学还设立了多样性、公平与包容（DEI）相关项目和部门，以进一步推动校园多
样性建设。DEI项目涵盖多样性主题课程、反偏见培训、种族平等行动计划等，成为高校日常管
理和学术活动的重要组成部分。

去年6月底，美国最高法院裁定平权法案违反宪法平等保护原则，禁止大学在招生中继续考虑种
族因素。该判决被视为美国种族多样性政策的转折点，其影响迅速波及高校的招生策略和DEI相
关项目。

今年3月，美国弗吉尼亚州州长格伦�扬金提出的一项政策加剧了该争议。他要求审查乔治�梅
森大学和弗吉尼亚联邦大学的课程大纲，特别是与多样性主题相关的内容。此举被解读为保守派
对美国高校学术自由的进一步干涉。这一行动引发了学术界的强烈反对，认为这种政治干预严重
损害了学术独立性，削弱了高校教育自治权。

在扬金此举的推动下，美国的一些州迅速采取措施，对高校的DEI项目进行整顿，甚至将其终止
；部分州则削减了对DEI相关项目的资金支持，认为其不符合高校核心使命。一些高校被迫对多
样性主题课程进行删减或修改，以避免激化政治争端。

这些行动引发了全国美范围内的广泛讨论和抗议。支持者认为，DEI项目是高校促进社会公平和
多元化的重要工具；反对者则认为这些项目强制性地灌输特定价值观，限制了思想自由。

上述行动对高校有着直接影响，对社会也有着潜在影响。多样性项目的削弱可能导致校园族裔和
性别多样性的下降，削弱少数群体的代表性。美国高校在吸引国际学生和促进跨文化交流方面可
能受到负面影响。平权法案的终结和DEI政策的削弱进一步加剧了社会分裂，可能导致少数族裔
和弱势群体的教育机会减少。而政治干预高校事件的增加可能对学术自由构成长期威胁。就未来
发展趋势看，支持多样性的高校可能寻求新的方式，而保守派对高校的干预力度可能继续增加，
甚至推动出台更多限制性政策。

平权法案的废除和DEI项目的削弱是美国社会在多样性与平等问题上的重要转折点。这不仅关乎
高校的招生和课程设置，也反映了社会意识形态分裂的加剧。在全球化和技术进步的背景下，美
国高校如何在捍卫学术自由和促进社会公平之间找到平衡，将是未来教育改革的重要课题。

遭受重创的教授终身制

近年来，美国佛罗里达州（以下简称佛州）被视为美国保守派重塑高等教育的“试验场”，其高
校政策改革备受关注。

今年8月，佛州大学系统中针对高校终身教授轨道制度的审查达到新高潮。根据该州政府要求，
所有高校教授都必须接受终身教职审查。此举直接影响了佛罗里达大学等州内高校，其中超过1/
5的教授在审查中未能通过，这加剧了人们对终身教职制度受到侵蚀的担忧。

应该说，保守派对高等教育的不满是长期的。佛州州长罗恩�德桑蒂斯领导下的政府对高校的批
评由来已久。他们认为，终身教职制度保护了教授的学术自由，但也使得部分教授无法有效履行
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教学和研究职责，甚至利用学术自由传播左派观点。

众所周知，美国的终身教职制度旨在保障教授的学术自由，避免外界干预。然而，批评者认为，
终身教职制度缺乏动态评估机制，导致部分教授工作动力不足，甚至滥用职权。

为此，佛州政府的终身教职审查政策试图通过强制性评估，推动教授岗位的“优胜劣汰”，以提
高高校教学和科研质量。政府对高校终身教职制度的干预被广泛认为是其试图通过政策改革，削
弱学术界对保守主义批评的声音。

佛州的新政策要求，高校要定期对终身教授进行评估，任何未通过评估的教授都可能面临降职或
解雇。在佛罗里达大学，有超过20%的教授未通过审查，这一显著高于全国平均水平的比例引发
了学术界的强烈反弹。教授们普遍认为，强制性审查实质上剥夺了终身教职的保障，导致学术自
由受到侵蚀。该政策被批评为通过评估机制施加政治压力，迫使教授在教学和研究中回避敏感议
题，从而对高校的学术独立性构成威胁。

佛州的政策之所以引发轰动效应，是因为它可能成为其他一些州的模仿对象，从而进一步导致终
身教职制度在全美范围内弱化。如果这一趋势扩大，可能导致美国高校逐渐丧失学术独立性。因
此，佛州的改革引发了全国范围内关于终身教职制度和学术自由的讨论。支持者认为，评估机制
可以提高高校效率；反对者则认为，这种干预削弱了学术界的基本价值。

总的来看，佛州高校终身教职制度的改革表面上是以提高高校效率为目标，但其实质则是保守派
政府在教育领域施加政治影响的具体体现。该事件不仅对佛州一州的高校学术环境造成冲击，也
可能成为美国高校在未来发展中面临的重要挑战。如何在维护学术自由与提高高校效率之间找到
平衡，是全美高校需要共同面对的课题。

美国大选结果对高校影响深远

11月6日，美国总统大选尘埃落定，特朗普成功赢得大选并将重返白宫。这不仅标志着美国政治
格局的进一步右转，也为高等教育政策的未来走向带来了深远影响。

特朗普在竞选期间曾多次强调其保守主义教育政策，包括提出废除联邦教育部的大胆承诺。他任
命前世界摔跤娱乐公司（WWE）首席执行官琳达�麦克马洪为教育部部长，迅速引发广泛的关
注。

特朗普认为联邦教育部的存在过度干预了地方教育事务，主张将教育权力完全下放至州政府，减
少联邦层级的监管。如果该计划得以实施，将对美国高等教育产生重大影响。美国联邦教育部负
责提供大量高等教育资助，包括对学生联邦助学金和贷款的支持。如果教育部被废除，这些关键
资源可能面临中断或重组，直接威胁到中低收入学生的教育机会。

特朗普政府预计将进一步推动“反觉醒”议程，包括限制高校中的DEI计划以及对涉及种族、性
别等敏感议题的课程的干预。这些政策可能削弱高校在推动社会正义和多元化方面的努力，同时
使学术自由面临更大的压力。

在特朗普的领导下，保守派预计将加大对高校的审查力度，包括对课程设置、研究议题以及学生
组织活动的干预。这可能进一步加剧美国高校在意识形态上的分裂，削弱高校作为思想多元化场
所的地位。
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应该说，特朗普的再度当选及其教育政策的右倾化倾向将对美国高等教育产生深远影响。无论是
废除联邦教育部的计划，还是麦克马洪的商业化教育理念，都将对高校的运营模式、学术自由及
教育公平性构成挑战。

2024年，美国高等教育在各种挑战中进入了深刻度型期。面对政治、社会、经济和技术的快速变
化，高校既是知识创新的前沿，也是矛盾冲突的焦点。但这一年中，美国高等教育也展现出强大
的韧性和适应性，尽管面临外部压力与内部结构性问题，仍不断探索新出路，坚守其学术使命。
在这一过程中，美国高等教育进一步凸显了其作为社会变革引擎的角色，也为未来的持续发展奠
定了基础。

《中国科学报》(2024-12-24第3版 大学观察)
作者：郭英剑 来源：中国科学报
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