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推进高水平科技自立自强，科研组织模式怎么
改？
。今年的政府工作报告提出要“优化国家战略科技力量布局，推进科研院所改革，探索国家实验
室新型科研组织模式”。

在全球科技竞争白热化的当下，推进高水平科技自立自强关系到国家发展全局。这一目标的实现
，离不开布局有序的国家战略科技力量。面对现实发展需求，科研院所如何改革现有科研组织模
式，高效整合科研资源，深度开展协同创新，成为当前亟待攻克的关键难题。

“科研组织模式变革的目标就是服务国家重大战略需求，解决关键核心技术的燃眉之急，大方向
是有组织科研、‘大兵团’作战，具体采用什么研究模式则要遵循研究规律。”全国人大代表、
中国科学院院士詹文龙在接受《中国科学报》采访时说。

“需要更完整的链条和更大规模的合作”

当下，科研组织模式变革的背后，有着深刻的经济、社会和科技发展逻辑。

“科研已不再是孤立的学术活动，它与国家发展、政治经济联系紧密。”詹文龙说，这就要求科
研工作具备更强的前瞻性和自主性，科研人员主动承担解决国家重大战略问题的重任，突破关键
核心技术，打破国外技术封锁，保障国家经济安全和科技安全。

“对于我国来说，有组织科研、‘大兵团’作战并不是新鲜事。”詹文龙说，“两弹一星”事业
就是有组织科研的典范，“只是后来社会环境变了，我们原本习以为常的有组织科研就慢慢散掉
了。”

詹文龙认为，科研院所改革、新型组织模式探索，实际上就是在一个新环境下，把我国开展有组
织科研的传统发扬光大。

“比方说，在‘碳达峰’‘碳中和’问题上，国家提出了‘双碳’目标，科技界围绕国家目标和
需求，从战略层面分析基础研究、技术研发在哪个环节上有欠缺，然后根据各个学科的特点对目
标进行分解，并制定总体规划，让不同学科围绕‘双碳’目标形成有组织科研。”詹文龙说。

如今，面对国家重大战略需求，小团队独自作战所能发挥的作用已经非常有限。“做科研的目标
是解决问题，不同的问题需要不同的科研组织模式。少数纯理论的研究问题，可能很适合个人或
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小团队来做，但要解决系统的问题，还是需要更完整的链条和更大规模的合作。”全国政协委员
、中国科学院紫金山天文台（以下简称紫金山天文台）台长赵长印说。

“小团队、PI（课题组长）制的科研组织模式，就像战场上的‘尖刀连’，虽然灵活性强，但让
它打一场淮海战役，显然力不从心。”全国政协委员、中国科学院上海分院院长胡金波告诉《中
国科学报》，“小团队只有成为‘大兵团’里任务目标明确的一支连队，才能形成强大的合力。
”

“离不开重大任务和项目的牵引”

“有组织科研对于提升研究所的核心竞争力至关重要，而有组织科研的落地离不开重大任务和项
目的牵引。”赵长印说。

深耕天文领域三十余载的赵长印告诉《中国科学报》，作为国家战略科技力量的一员，紫金山天
文台正根据中国科学院党组的要求，开展有组织科研。例如，我国第一颗太阳综合观测卫星——
“夸父一号”的研发全链条涉及数十个科研单元，卫星正常运行后要对各种载荷数据进行定标分
析，同时结合地面观测数据，才能取得好的科研成果。

他介绍，面向天文学重大科学问题，紫金山天文台在暗物质和空间天文、南极天文和射电天文、
行星科学和深空探测等学科方向组织卓越科研团队并取得系列原创性成果。面向国家重大战略需
求，紫金山天文台在空间目标与碎片观测、深空探测、近地天体监测、历书历表编制等方面作出
了重要贡献。

目前，紫金山天文台约1/3的科研人员从事直接面向国家重大需求的研究，开展抢占科技制高点
的重要攻关任务。

通过重大科技任务，紫金山天文台形成了一套建制化的科研攻关模式。“每次围绕重大任务，我
们都会组织攻关团队联合作战，形成一个集群，集成各方面的优势力量，推动任务实施、落地。
”赵长印说。

他介绍，目前紫金山天文台正在组织力量建设地基专用天体测量望远镜项目，以支撑太阳系天体
的高精度观测，更好服务于航天活动和深空探测等国家级重大需求。

对于自由探索与有组织科研的关系问题，赵长印说：“对于一些科研团队来说，单打独斗的模式
在一定程度上已经根深蒂固，需要强有力的引导。”他表示，为解决这一问题，他们将通过重大
任务的组织以及相关改革引导大家参与建制化研究，服务国家战略需求、瞄准重大科学问题。

“以目标为导向，怎么高效怎么来”

几年前，体量不算庞大的胡金波团队接到了一项重要科研任务——为我国第四代先进核能钍基熔
盐堆研制一种特殊的同位素材料。

当时，他们面临一项选择——是将研究团队留在中国科学院上海有机化学研究所（以下简称上海
有机所），还是整体搬到以钍基熔盐堆核能系统为主要研究方向的中国科学院上海应用物理研究
所（以下简称上海应物所）。
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胡金波内心清楚，如果搬到上海应物所，他们在形式上会更像钍基熔盐堆攻关“大兵团”中的一
员。但经过深思熟虑，他还是决定留在上海有机所。“上海应物所以核物理研究为主，缺少化学
实验条件，留下来会更有利于我们完成研制任务。”胡金波说。

为达到大于99.95%的同位素丰度指标，团队打破常规的工作节奏，24小时不间断运转，完成了一
场争分夺秒的科研“冲刺”，最终在较短时间内达到任务目标。

“这件事给我的最大启发是，有组织科研的组织过程要实事求是，以目标为导向，怎么高效怎么
来。”胡金波说。

对于小团队与“大兵团”的关系，胡金波认为，任何“大兵团”都由小团队组成，关键是这些小
团队能够围绕一个统一的目标行动。

对于自由探索与有组织科研之间的关系，胡金波表示，有组织科研目标明确、任务清晰，科研人
员要齐心协力，服从命令听指挥，而在完成攻关任务的技术路线、方式方法上，科研人员可以自
由探索，充分发挥聪明才智。

此外，对于一些以小团队为单元的研究机构，胡金波建议，机构层面要以重大任务带动小团队参
与有组织科研，同时也要做好项目申报管理，凝练出一批机构层面的重要任务，让科研人员为承
担更大的国家重大科研任务积累经验，让一些暂时未能参与国家重大科研任务的科研人员发挥自
身价值。

作者：倪思洁,冯丽妃 来源：中国科学报
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