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他用博士生模式培养本科生，收获了什么
。“5月5日上午8点到11点半，腾讯会议组会，汇报研究进展。”

“收到，老师。”

“再查一下去年报告的那本英文书，发一个参考文献给我。”

“好的，老师。”

⋯⋯

这个劳动节假期，江苏大学数学科学学院系统分析创新团队的师生们依然忙碌着。

团队指导老师、江苏大学数学科学学院副教授朱霖河以博士生科研培养的模式来培养优秀本科学
生，小试牛刀。6年多时间，所带本科生发表SCI论文27篇。多位学生保送至北京大学深圳研究生
院、山东大学、大连理工大学、华南理工大学等高校深造。
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 朱霖河（中）指导本科生。受访者供图

?

学生比你想象中更优秀

一名本科生在高强度培养下，可以爆发出什么样的科研潜能？最开始面对这个问题时，朱霖河自
己也不知道答案。

2018年12月，南京航空航天大学博士毕业的朱霖河来到江苏大学数学科学学院工作。2019年上半
年，他参与了学院的本科生科研培优计划，带了七八个学生，人数不少，但是效果并不明显。他
及时调整策略，开始自选学生，从各专业成绩前三名的学生里优中选优，每届学生只带2-4人。

基于自身博士培养的经历，他为本科生量身定制了成长计划：用一年的时间读透两本专业基础书
籍，再用一学期的时间研读论文，从大三寒假开始用半年时间写出并修改完成第一篇论文。期间
，每个周末不间断参加组会汇报学习进展。按照这个程序下来，一般情况下，本科生在大四9月
份的时候便会顺利发表第一篇SCI论文，而后的论文也会接踵而来，直至所带学生正式进入研究
生学习阶段。

“用普通的方式培养本科生，想出科研成果几乎不可能，必须用超大的输入强度和超高的研究压
力。”朱霖河许以本科生的承诺是，至少发表1篇SCI论文，帮助学生获得保研资格，同时，他也
要求学生在保研之后必须以代表作的标准高质量完成后续论文，以此作为对团队培养的回馈，促
进团队成员共同成长。

                                                   2 / 5



 

凭着明确的目标和对科研的爱好，本科生的行动力完全被调动起来。“不用老师来催，他们就会
完成得非常漂亮。”对此，朱霖河感到意外也骄傲。

数学师范专业2022级本科生沙灏言是朱霖河经常表扬的学生之一。大二、大三课程繁多，但沙灏
言趁着课间争分夺秒地研读、自习，每次都能高质量完成组会汇报和工作任务，即使因故缺席组
会，也会把详细的阅读笔记提前发给朱霖河。

沙灏言是在大一暑假留校参加数学建模比赛时认识朱霖河并加入了他的团队。“写第一篇论文时
，老师和我一起讨论修改，严谨到每个符号、语法、简称，不放过文章的每个细节。”如今，大
三下学期的沙灏言已经顺利发表了一篇SCI论文。

百分百信任老师

朱霖河的研究方向是应用数学、复杂系统建模与分析，他的研究团队以他为中心，也极具个人色
彩。

比如说，每周六或周日，团队会雷打不动地在下午一点到五点半召开组会，汇报交流本周的学习
进展和体会。每周一，朱霖河会根据组会汇报情况，给每位学生布置本周的学习任务。

比如说，朱霖河喜欢集中5天时间为一位同学修改论文。这段时间内，从早晨6点到下午6点，他
要求那位同学随身携带电脑，便于随时沟通修改的问题。改起文章来，朱霖河甚至午饭都不吃，
“修改论文时思路不能打断，一旦思路断了，找回来就需要很长时间”。

比如说，论文写作主体是学生，在前两篇论文的写作过程中，朱霖河负责设定方向，但是到了第
三篇论文时便要由学生来决定做什么方向，细节也全由学生自由发挥。让朱霖河高兴的是，学生
的开放性思维很强，给学生一个点，他们能扩展出好几个面，衍生出很好的想法，甚至设计出全
新的框架背景。

还比如说，他的团队群名就叫“系统分析创新团队”，群内37人，除了朱霖河本人外，硕士生15
人，其他全部都是在读或曾经指导过的本科生。学生毕业后也依然留在群中，可以照旧享受团队
的学术资源，在群内交流讨论问题。

他对硕士研究生的培养和本科生如出一辙。在招收研究生时便和学生“约法三章”：加入他的团
队，在4月通过面试时就已经是硕士研究生了，4月-8月，就要加入课题组在线参加组会汇报。寒
假回家休息15天，暑假回家休息20天，每天的作息明确规定为：每周一到周六上午8点到11点30
分 ，下午1点30分到5点30分，晚上7点到10点。“周日不作强制要求，但是如果老师要找学生讨
论问题，随时都要能联系得上。”朱霖河说，通过这样不间断的科研训练，硕士生基本上2年半
时间都能发表3篇SCI论文或者行业高度认可的期刊论文。

去年五一假期，2023级硕士生郑桐桐计划提前2天离校，被朱霖河批评驳回了。“老师的要求虽
然看起来相当苛刻，但是跟着老师的节奏走，习惯了也不会觉得累，相反地从科研中找到了乐趣
。”目前郑桐桐已经发表一篇SCI论文、一篇在投，她说，朱霖河也不是一味地刻板要求学生，
比如说她在正畸期间需要每一个半月回家一次，这样的请假老师都是欣然同意的。
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 朱霖河（中）在组会听取学生报告。受访者供图
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全身心投入

每周上14-16节课之外，朱霖河几乎把全部的时间和精力都放在了学生身上。学生们都笑着说：
“老师唯一的解压方式可能就是带自家的娃了。”

实际上，朱霖河习惯早起，早晨4点多便会起床修改论文、阅读文献，但是考虑到学生的作息，
也担心学生跟着他的节奏太累，他便把问题的反馈放到了早晨6点后。去年暑假，为了修改论文
，他和学生硬生生在计算中心机房熬了一夜通宵。

何乐目前是山东大学数学学院硕士三年级研究生。“对我而言，本科高年级是建立科研兴趣、掌
握科研方法论的关键时期”，何乐说，自己很幸运，在本科阶段就加入了朱霖河老师的科研团队
，接受了系统的科研训练，不仅掌握了文献阅读、建模分析等核心技能，也弥补了自己对科研路
径和方法的认知差距，“这些积累帮助我在研二时就独立发表了三篇论文，也让我深刻感受到江
苏大学卓越的育人能力与浓厚的学术氛围”。

“真正挖掘出学生的潜能时，他们会做出很多意想不到的成果出来。”这是让朱霖河特别骄傲的
事情。

工作伊始，他给自己设定了一个小目标——用五年的时间培育一个“挑战杯”项目。
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2023年，发表SCI论文9篇，指导本科生获得全国数模竞赛一等奖1项、二等奖5项，第十八届全国
大学生“挑战杯”课外学术科技作品竞赛二等奖、江苏省特等奖，以及江苏省普通高等学校优秀
本科毕业论文二等奖。2024年，发表SCI论文11篇，指导本科生获得全国数模竞赛二等奖1项、全
国统计建模竞赛三等奖1项，以及江苏省普通高等学校优秀本科毕业论文一等奖。2025年至今，
已发表SCI论文5篇，申请2项发明专利、1项软件著作权，团队成员正全力备战第十九届全国大学
生“挑战杯”课外学术科技作品竞赛。

“培养学生不是双赢，而是多赢共赢。”朱霖河说，当自己把所有的时间和精力投入到学生身上
后，发现自己这样做的动力恰恰源自于学生。

朱霖河初步实现了自己的五年小目标，他也计划把这样的模式继续下去。

作者：温才妃,吴奕 来源：中国科学报
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