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海南医科大学披露竞聘上岗结果：32人离开
领导岗位。

 海南医科大学管理服务机构中层正职岗位竞聘汇讲现场。微信公众号@海南医科大学图
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近日，海南医科大学发文系统回顾了该校“全员卧倒、竞争上岗”的中层岗位公开竞聘情况。

据校方介绍，本次竞聘共吸引113名干部积极参与，其中正职岗位46人、副职岗位67人。通过公
平竞聘，共选拔任用12名优秀干部（其中副处级岗位提拔3名，专业技术人员转岗及科级干部提
拔9名），进一步使用干部2名，聘用制干部5名。改革过程中同步建立“能上能下”的用人机制
，累计32名干部离开领导岗位，其中正职19人、副职13人，离岗的情形具体包括：未竞岗成功转
到专业技术岗的8人，年龄原因退出的8人，因机构撤并调整的10人，个人主动申请转岗的3人，
免去职务的3人。
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改革后，管理服务机构中层干部平均年龄由49岁降至44岁，新提拔的14名干部中，85后10名，其
中1名90后脱颖而出，实现年轻化跨越；硕士以上学历从76%增至87%，其中博士学历比例相比竞
岗前提高3.8个百分点，干部队伍专业素养和创新能力得到显著增强。

今年3月起，海南医科大学开启管理服务机构改革及中层岗位校内公开竞聘工作，并公布17个中
层正职、29个中层副职岗位，鼓励有能力的干部积极参与。

校方发文介绍，校长陈国强在上任之后展开的密集调研中，深刻感受到学校治理体系和干部队伍
建设对于实现学校高质量发展极为重要。

例如，在调研院长办公室时发现还另设有对外合作处。两个部门职责交叉，相互推诿现象时常发
生。他建议两个部处合二为一，以快速推进当时对海医极为重要的大学更名工作；在教务等相关
部门调研时，发现一个部门的职责分到了多个部处，却每个部处都抱怨“人手不够”。“通过改
革，建立起符合医学人才培养规律的教学管理体系”的调研结果进入了学校党委的研究视野，最
终教务处、质量控制办公室、医学教育研究所等三个部处合并。

此外，博士点扩增申报当时箭在弦上，可是陈国强发现承担两个博士点申报任务的学院领导经常
请假离岛开会。无奈之下，陈国强调研时质问道：“你的职责到底是什么？如果不将院长职责放
在第一位，请你主动离岗。”干部就应“该上的上，该下的下”，雷厉风行，让干部能上能下落
到实处，让大家真切感受到“言必信，行必果”的作风。对于那些为了改革主动提出卸任的干部
，陈国强很感动并多次指出，如果学校在若干年后实现了真正的高质量发展，学校首先要感谢那
些审时度势主动卸任领导岗位的同志们，他们才是学校发展的功臣。

在本轮改革中，海南医科大学以提高行政效能和服务学校发展大局为导向，将原26个管理服务机
构精简至17个，通过科学合并，实现了大教务、大后勤、大学工等工作机制；印发《管理服务机
构中层干部校内公开竞聘方案》，采用“汇讲+答辩+面试评委+群众评委+综合考察”复合评分
体系等“五维度”，全面考察竞聘者的综合能力。

竞聘者需在指定时间内汇报工作设想，并接受评委的尖锐提问。其中，正职岗位为“8+7”形式
，即8分钟演讲、7分钟答辩，副职岗位为“5+3”形式，全面考察竞聘者的工作思路、专业素养
和应急能力。这类提问如，“领导交办事项存在违规风险怎么办？”“你竞聘保卫处处长，突发
群体性事件你如何应对？”“你的专业与医学关联度不大，如何胜任专业性这么强的岗位？”

之后，由11名校领导班子成员和21名随机抽取的教代会正式代表组成评委团，全程实名评分，尽
量规避“潜规则”，纪委监督确保透明。

校方称，本次竞聘超越传统干部选拔范畴，成功构建了全员参与的学习提升平台。无论是否竞聘
，都可以现场聆听，切身感受现场氛围、学习竞聘方式，同时还可监督是否公平。参加评审的教
代会代表反映，最后的结果与他们的评定几乎一致，切实体现了民意，多数落选的干部也心服口
服。通过竞聘过程，全校形成了“以竞争促提升、以改革谋发展”的浓厚氛围，干部职工思想观
念显著转变，为后续深化改革奠定了坚实基础。这种文化重塑效应，已成为推动学校高质量发展
的内生动力。

同时，对退出领导岗位的干部，学校党委实施分类施策：一方面支持具备专业技术职称的干部转
任专技岗位，发挥专业特长；另一方面通过“双向选择”机制，合理安排没有专业技术职称的干
部到管理服务部门其他岗位作为普通员工工作，保留原级别基础工资，但按照新岗位领取绩效工
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资，既保障了干部权益又优化人力资源配置，充分体现组织关怀与机制创新的有机结合。

海南医科大学党委书记张彩虹指出，今天的“全体卧倒”是为了明天的“更好起跑”。未来，海
医将以此次改革为契机，建立“干部成长档案”，完善“容错纠错机制”，让想干事者有机会、
能干事者有舞台、干成事者有地位。6月起，学校还将改革从管理服务机构试点扩展到二级学院
、直属附属医院干部队伍全面开展优化重组和干部竞聘，从而实现海南医科大学干部队伍素养的
整体全面提升。

《新京报》此前评论文章认为，“谁有本事谁来”“能者上、庸者下”，这本是应该坚持的一种
理想的选人用人原则。但现实中，由于各方面原因，一些“叠床架屋”的条件设置，看似面面俱
到，但往往架空了这一“第一性原则”，反倒使得一些真正有“本事”和“能力”的人被边缘化
，甚至形成“逆淘汰”。比如，常见的或明或暗的“论资排辈”倾向，或是“四唯”（唯论文、
唯职称、唯学历、唯奖项）导向，都容易背离“谁有本事谁来”的理想状况。而像海南医科大学
这样，主动破除一些不合理的限制，以公开、开放和让评委现场打分的方式来推行竞聘上岗，是
真正回归“能力本位”的一种积极探索，也是一种值得推崇的选人用人新风气。

该文表示，公开竞聘上岗的最终成效如何，还需要在实践中来检验。这次校方也指出，竞聘中干
部所提的工作思路、工作目标要成为向师生的“公开承诺”，要形成“说了就要干好，干不好就
问责”的约束机制，不能竞聘上了就说话不算数了。这一点同样很关键。但类似主动跳出传统选
人用人框架的改革创新尝试，应该为社会所乐见。这类“大胆”创新，完全可以更多一些。

（原标题：海南医科大披露校内竞聘上岗结果：32名干部离开领导岗位，8人系落选）
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