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39位科学家，100万美元，10年坚守：中国“诺贝尔奖”炼成记。

文《中国科学报》记者 李晨阳

2015年1月20日，“未来论坛”在北京悄然诞生。成立大会上，两个看似相距甚远的群体会聚在
一起：一边是吴恩达、饶毅、施一公、王晓东等著名科学家；另一边是张磊、李彦宏、沈南鹏、
邓锋、丁健等知名企业家。这场会议发起了一个倡议：打造属于中国的科学大奖！

一年后，单项奖金高达100万美元的“未来科学大奖”横空出世。杨振宁宣布大奖成立，《自然
》杂志称其为“中国诺贝尔奖”。迄今，共有39位成就斐然的科学家荣登领奖台，一次次引发学
术界广泛关注。这10年间，中国企业设立的民间科学奖项蔚然成风，形成了一股激励科学创新的
社会力量。

这场影响深远的旅程，源于一群有远见的企业家和科学家的共同愿景。而它最初的启航，却离不
开一位女性的积极推动。

武红是企业家、社会活动家，曾参与筹备首届博鳌亚洲论坛、《财经》年会、陆家嘴论坛等高端
论坛，并创办新盟国际公关顾问有限公司。一次偶然的机会，她读到了《奇点临近》——一本探
讨人工智能与科技未来的著作。这本书让她忍不住思考：“中国的未来需要什么？人们不能只盯
着眼前的利益，总得抬起头，看看未来10年、20年的方向。”她将这份思考分享给一些好友，由
此逐渐凝聚起十余位企业家与投资人，他们怀揣着以科学撬动未来的憧憬，共同创立了未来论坛
。

2020年，《中国科学报》曾专访未来论坛发起人兼秘书长武红。

近日，在未来科学大奖迎来10周年之际，武红再次接受本报采访，回顾这10年来的坚持与探索，
讲述一场始于理想主义、最终掀起巨大涟漪的“蝴蝶效应”。
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武红

以下是主要采访内容：

“一个奖的灵魂就是它的评审”

《中国科学报》：

在上一次采访中，你讲述了创立未来科学大奖的初衷和热忱。如今回望走过的10年，未来科学大奖是否实现了你最
初的梦想？有没有哪些地方超出了你的预期？

武红：

我们最初创立这个奖，是出于对科学的热爱和对未来的热情，希望做一些影响下一代价值观的事情，鼓励更多年轻
人热爱科学、从事科学。但10年来，很多东西确实远远超出了我最初的想象。

我觉得很重要的一点，就是我们选出了一批非常杰出的科学家，能展现中国现代科技事业对世界产生的巨大影响。
直到今天，很多西方人依然认为中国的科学是落后于他们的，认为中国人更多在做跟随性的研究。但这10年间，我
们所评出的每一位科学家的工作，都切实地给全人类带来了变化：卢煜明教授开创的无创产前DNA检测，全球每年
有上千万孕妇会用到这个技术；马大为教授研发的催化剂，世界各地的制药工厂都在用；王小云教授10年间破解了
五大密码，改变了全世界的密码格局⋯⋯

这就是科学对人类文明的推动作用，它是没有边界的，可以打破很多文化偏见和地缘政治的局限。我认为这个大奖
最大的意义就在这里：展现中国科学事业对世界、对人类的贡献。

如今未来科学大奖走到了第10年，我相信有一些非常本质的东西从来没有变过：不管是参与的科学家，还是作为投
资人、捐赠人的企业家，也包括我们这些未来论坛秘书处的同事们，大家对科学发自内心的热爱、崇尚、尊重，就
是我们的初心，是做这个奖最根本的东西。我想也是因为这个初心，让我们10年来能够不断地收获社会各方面的支
持。

《中国科学报》：

未来科学大奖的评审规则是如何成型的？未来还会有变化和更新吗？

武红：

著名化学家余金权是未来科学大奖科学委员会委员，他说过这样一句话：“一个奖的灵魂就是它的评审”。只有很
好的规则、很好的标准，才能产生让人们信服的结果，才能选出大家认为真正了不起的人。因此我们做未来科学大
奖，首先要建立一个向世界一流水平看齐的评审规则。

未来科学大奖的章程和评选制度是参照诺贝尔奖、图灵奖这样一些国际著名大奖设立的。但说起来容易做起来难。
一个很高的目标放在那儿了，接下来要怎么落地呢？这就要感谢最早加入我们的3位科学家：饶毅、丁洪和田刚。
那个时候，我们经常和这3位科学家一起讨论，就在北京大学博雅塔那片儿。这是对我们来说很有“历史意义”的
一个地方。之后，何川、李凯、王晓东、文小刚、夏志宏、谢晓亮这6位科学家加入，一起组成了未来科学大奖的
创始科学委员会。

首届未来科学大奖颁奖典礼合影

我们讨论了很久：这个奖的定位到底是颁发给中国科学家，还是全世界的科学家？是终身成就奖的性质还是优先支
持年轻人？这里面有很多细节和抉择。最终我们决定，不限制获奖人的国籍，但是他们的获奖工作必须是在大中华
地区（注：包含中国大陆［内地］、香港、澳门及台湾）完成的，这个定位今天看来也很有代表性——好多现在看
起来理所当然的事情，其实最初都经过了许许多多考虑和摸索。
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正是初创期就加入我们的这批科学家，花了大量时间把未来科学大奖的标准建立起来，并且慢慢完善，最终赋予这
个大奖灵魂。不瞒你说，第一年启动大奖评审的时候，未来科学大奖的评审章程，每一条都是这些科学家亲自修改
的。

这个过程中还有一点非常关键：有了标准之后，还要有一个人来监督标准能否真正执行下去。为此我们邀请了高西
庆作为监督员。作为清华大学法学院教授，高老师的视角很有意思。他说：程序正义比实质正义更重要。放在未来
科学大奖的评审上，所谓的实质正义是要选出全世界最好的，而且将来也对世界产生好处的科学家。但是没有人可
以保证这一点，也不可能全世界所有人都认同。我们能做的，就是把规则制定好，尽可能规避各种人情关系、利益
冲突，让尽可能多的人在规则上、在程序上取得一致意见。

我们现在也在思考，未来科学大奖的下一个10年，是否还要继续聚焦大中华地区？评选方面要不要做出一些调整？
我们和科学委员会的老师们进行了很多沟通，也收集了很多建议，这些都还在探讨之中。

从最初没人买单，到建立永续基金

《中国科学报》：

过去10年中，有哪些关键节点或里程碑事件标志着未来科学大奖的成长？背后有哪些不为人知的酸甜苦辣？

武红：

我们一开始做这个奖的时候，除了义务加入的科学家和企业家，后勤事务和其他具体工作是没有人来做的。

当时我们为了吸引更多科学家的关注，开办了一系列《理解未来》科学讲座。在一次讲座上，有位听众觉得我们这
个事很有意思，就向我提出想做志愿者。“当什么志愿者呀，我这里可一个人都没有呢”——我一把就把她“薅”
住了。这就是未来论坛秘书处的第一位工作人员，自此团队才一点点建设起来。最开始我们没有自己的办公室，就
在我以前公司的办公室腾出两个工位，后来才慢慢有了一个小房间。

我们的捐赠人刘芹老师曾说：“秘书处这么少的人，能够承担这么庞大繁杂的工作，这是一个奇迹。”我也非常感
谢这些年来秘书处一起并肩作战的伙伴们。大家以异常强大的意愿，做成了很多看似不可能的事情。

我们从无到有去做这件事的过程中，钱是第一个要解决的问题。事实上从我们宣布要设奖开始，有小半年的时间是
推不动的。我给很多人打了很多电话，坦白讲，最开始没人买单。因为以前没有人做过这样的事，谁相信你就一定
能做成呢？

在我们最绝望的时候，一些企业家找到我，说我们不能失信于科学家。最后还是丁健、沈南鹏、张磊3位企业家提
出了一个模式：每个奖项的奖金为100万美元，由4名捐赠人参与。他们邀请了李彦宏加入，每人捐赠25万美元，并
且承诺捐赠10年。

我想这个模式也体现了中国人独特的智慧——“众人拾柴火焰高”。可以说没有这个模式，我们的大奖就启动不了
。

这个模式促成第一个奖项——生命科学奖的建立之后，又带动了更多企业家的参与。很快邓锋、吴亚军、吴鹰和徐
小平4位捐赠人共同设立了物质科学奖。第二年，丁磊、江南春、马化腾和王强4位的加入，使得第三个奖项——数
学与计算机奖得以设立。

当初杨振宁先生宣布未来科学大奖成立时，提到这个奖有3个特点，其中之一就是，过去世界上的民间科学大奖设
立时，都是由一个人或一个家族开启的，而未来科学大奖是由好几位中国的企业家商讨后共同来设立的，“这是一
个新的形式”。所以在回顾的时候，我也特别感谢这样一群人的智慧和付出。

10年听起来很长，但是从2018年开始，我们就在考虑10年后该怎么办。我们希望能像诺贝尔奖那样，建立一个永续
基金。但这是很不容易的，因为一旦开始捐赠，就意味着一个永久的承诺。多少人愿意出这个钱？一次性到底能拿
出多少钱？都是未知数。

但是很庆幸我们汇聚了这样一群有共同价值观的人，才有了我们2019年宣布发起的总额1亿美元的永久捐赠基金。在
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6位创始捐赠人的基础上，又有刘芹、虞锋、张宁3位永久基金捐赠人的加入，使得未来科学大奖有机会在更长远的
未来可持续地发展。

未来科学大奖捐赠人

而在今天这个节点，我们更多讨论的是面向未来的战略问题，我们的终极目标是让这个奖真正在全世界产生影响。

尽管我们没有刻意在国外宣传过未来科学大奖，但我在美国参加学术圈的活动时，只要提到未来科学大奖，没有人
是不知道的，特别是那些华裔科学家，非常关注这个大奖。

我一直觉得在人类历史上，西方人始终没有真正深刻地认识过东方的文化。当我们做出一个扎根在中国的科学大奖
，并且逐渐被世界认识、认可，进而产生影响时，我们不仅仅展现了中国的科学贡献，也输出了有着中华文明烙印
的思想价值和独特智慧。

现在我们的国际环境、社会环境，和10年前相比已经有了很大的变化。在面对很多不确定因素的时候，我们能做的
就是不断地回头看，回到我们的原点和初心。

《中国科学报》：

你曾提到未来科学大奖的“家国情怀”，这份情怀体现在哪些方面，化作了怎样的行动？

武红：

我曾有一次去普林斯顿大学拜访张寿武教授，还参观了他们的数学系大楼。楼里有一张众多大科学家的合影。他问
我在里面能找到谁。我一眼就看到了一张东方面孔。他问我：你知道他是谁吗？我说不知道。他告诉我，这就是大
数学家华罗庚。那一刻，我真的感到热血澎湃。

后来我回想，当时的那种感觉来自从小就种在心里的种子。我们这代人，都是听着陈景润、华罗庚等科学家的故事
长大的。对我们来说，这些人就是偶像，就是最崇拜、最景仰的人。事实上我从未为任何一个明星如此激动过。

因此，我希望未来科学大奖能真正选出中国最杰出的一批科学家，让他们的成就、他们的故事走进学校。你不用做
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更多的事情，这个种子就已经种下了。这些孩子即便未来不会成为科学家，对科学的这种崇尚和敬畏，也会深深扎
根在骨子里。

一场“自讨苦吃”的旅途

《中国科学报》：

我们知道，未来论坛组织过不少让青少年走近科学、走近科学家的活动，这些公益活动是否收获了期待中的回响和
共鸣？

武红：

我印象很深的一次，我们举办2019未来科学大奖科学峰会，邀请了来自世界各国的著名科学家作报告，其中有一位
是来自德国的诺贝尔物理学奖得主克劳斯�冯�克利钦。活动后他激动地对我说：这是我人生中最有价值的一场报
告！因为他讲完后，一群初中生围着他，提出了很多有价值的问题，大家在一起交流了很久。

还有这张照片，我在很多场合都提到过：那是很多年前，我们邀请数学家夏志宏做讲座，科技馆报告厅的座位都坐
满了。一位妈妈带着她5岁的孩子，搬了一个小板凳坐在后排过道上。那么小的孩子，从头到尾安安静静地听完。
讲座结束后，他还让妈妈拉着来问我：“阿姨，我能让科学家给我签个名吗？”

 

认真聆听讲座的5岁小男孩和妈妈
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这个孩子现在大概已经上中学了。很可惜，我们一直没有找到他。很希望那天的记忆能陪伴他后来的人生。

做未来科学大奖这10年里，我们看到过很多这样的时刻。我们最希望的就是，让世界看到中国科学家的贡献，让我
们的下一代看到中国最卓越的英才能做到什么，让我们的年轻人以一种更加自信、自豪的精神面貌去面对整个世界
。

《中国科学报》：

从百年长青的诺贝尔奖，到后来的新锐科学突破奖，再到现在国内百花齐放的民间科学大奖，都受到了学术界乃至
社会层面很大的关注。人们为什么要为科学和科学家设奖？科学家真的需要大奖的激励吗？

武红：

与其说科学家需要大奖，不如说是人类需要榜样。

工业革命以来，科学技术迸发出的磅礴力量，给人类社会带来了翻天覆地的变化。科学家身上展现的，是人性中勇
于探索、不懈攀登的最闪光的部分，是推动社会发展、实现人类理想的巨大能量。我们需要通过树立最杰出的科学
家作为榜样，去激发更多人，特别是下一代心中的火苗。

《中国科学报》：

从个人的角度来讲，开创未来科学大奖，与未来科学大奖同行，是一段怎样的人生经历？

武红：

从某种意义来说，这是一场“自讨苦吃”的旅途。不论是我自己，还是这些参与进来的科学家和企业家，在各自领
域里都有所成就。如果单从功利的角度来看，这件事并不能带来生活上的提升，反倒是给自己繁忙的工作生活加码
。

那我们为什么要这么做呢？

这就像做母亲一样，在养育一个孩子长大的过程中，会有很多的辛苦、疲劳和挫败。很多时候，你还没来得及享受
快乐和成果，新的问题和苦恼已经接踵而至了。但是你无怨无悔，因为这是有意义的事情。

所以无论任何人问我，有没有后悔去做这件事，我的回答一定是，从来没有后悔过。一辈子能参与一件了不起的事
情，就够了。

而在这个过程中，你会发现，不管有多么远大的理想，想做多么宏大的事业，每天面对的都是非常繁琐的小事，需
要的不过就是一颗平常心。既要仰望星空，也要脚踏实地，还要保持一颗敬畏之心，才能在初心选定的道路上一直
走下去，不会偏离了自己的方向。

作者：李晨阳 来源：科学网微信公众号
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