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“协议”边缘的哈佛：一所大学与一个时代的抉择。

?

近一个月来，美国总统特朗普在其所创办的社交媒体Truth Social上多次高调宣称，哈佛大学“非
常想达成协议”。这所全球顶尖学府是否将在政治高压下妥协的话题，引发了人们的广泛关注与
争议。随着美国联邦政府通过冻结研究资金、提高捐赠基金税率、指控校方违反《民权法案》等
一系列手段接连施压，哈佛管理层已悄然开启与政府的谈判。而与此同时，校内学生群体强烈呼
吁“抵抗到底”，公开发声反对任何损害学术自由与制度独立的妥协。

在高等教育面临政治重塑的关键时刻，哈佛究竟应坚守原则，还是作出让步？这一抉择不仅关乎
一所大学的命运，更折射出整个美国高教体系的深层困局。

特朗普宣称即将与哈佛达成协议

6月20日，特朗普高调宣布，美国白宫与哈佛大学之间正在进行谈判，且即将达成一项“令人难
以置信的历史性协议”。此言论迅速引发社会各界关注，特别是在高等教育界和哈佛校内引起强
烈反响。特朗普并未透露具体协议内容，但他的言外之意是，这项协议将在政治与教育层面产生
深远影响。

对此，《纽约时报》以及哈佛大学的官方校报《哈佛深红》等媒体迅速跟进报道，证实双方确实
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正在就相关事宜进行磋商，但强调谈判尚未最终敲定，协议也未正式达成。

媒体普遍认为，尽管特朗普试图将谈判结果描述为他对高等教育“施压成功”的成果，但从目前
已知信息来看，哈佛方面依然试图在坚持学术自由与制度独立的前提下进行对话。而在哈佛校内
，对此表达担忧的氛围日渐浓厚。

7月4日，特朗普对外表示，白宫与哈佛大学之间的和解谈判仍在进行中，并称“他们（哈佛）非
常想达成协议”，这一表态距离他首次公开谈判消息已过去两周。尽管特朗普言辞乐观，但具体
协议内容与签署时间仍未明朗。

就在几天前，美国卫生与公共服务部正式认定哈佛违反《民权法案》第六章，未能有效保护犹太
人与以色列学生免受骚扰。该认定可能引发司法部提起诉讼，但往往成为推动和解协议的前奏。
特朗普在讲话中暗示谈判仍“有可能达成”，但表示“不着急”，并提及谈判涉及“大笔资金”
。

目前，美国联邦机构已经冻结约30亿美元对哈佛的资助，并暂时取消其未来申请拨款的资格。哈
佛方面尚未对特朗普最新表态作出公开回应，但据哈佛校报报道，该校校长加伯在一场捐赠人电
话会议中承认正在与政府进行谈判，同时强调哈佛仅就其已有的应对举措与政府对话，如反对反
犹主义和增强观点多样性。但在更为私密的场合，加伯似乎表现得更为强硬。有消息人士透露他
曾表态：哈佛不会接受任何损害其管理权的协议。然而，这一立场的实际“底线”尚未公布。

特朗普政府持续施压

特别值得关注的是，7月4日适逢美国独立日，特朗普总统签署了一项包含税收与支出内容的综合
性法案“大而美”法案，其中有一项规定将导致哈佛大学的捐赠基金收入税率从1.4%大幅上调至
8%。根据该法案，凡每名本土缴费学生对应捐赠资产超过200万美元的私立大学，将被征收8%的
顶格税率。哈佛人均捐赠超过290万美元，年投资收入达25亿美元，显然位列该税级。鉴于其捐
赠基金构成中仅20%可灵活动用，新税收将主要影响财政援助、教师薪酬与科研等核心支出。这
一变化是美国联邦政府对精英高校财政结构最严厉的一次干预，预计将令哈佛每年增加超过2亿
美元的税赋。

哈佛尚未正式回应将如何应对，但媒体已经指出，这将导致哈佛不得不采取裁员、削减项目、重
新调配无约束基金等措施。本次新税制即刻生效，涵盖自7月1日开始的2025财政年度。

长期以来，特朗普与共和党人一直指责哈佛等名校坐拥庞大免税资产，却未履行足够社会责任。
哈佛对此持续游说，试图阻止捐赠税的扩大化，但未能扭转形势。

这项税改无疑是哈佛在面临冻结科研拨款、招生政策审查等一系列政治压力之后，所遭遇的又一
次重大打击。正如加伯在2024年所言，高额捐赠税“是让他彻夜难眠的威胁”。如今，这一威胁
已成现实。

哈佛200多名学生发公开信

7月4日，哈佛校内有学生联名签署了一封公开信，敦促哈佛大学“拒绝任何不合理或非法的要求
”。
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这封公开信由“哈佛自由学生”组织发起，是一封面向哈佛大学的呼吁信，目前有200多名哈佛
本科生与研究生签名。信中反对哈佛在与特朗普政府的谈判中作出妥协，强调“如果哈佛被特朗
普政府统治，它就不再是哈佛”。

该组织是在今年春季成立的一个尚未获得官方承认的学生团体。信中写到，如果真如特朗普所称
，哈佛即将与白宫达成“历史性协议”，那么他们希望这不是因为哈佛屈服，而是因为特朗普政
府让步。尽管哈佛校方尚未透露协议的细节，仅称其持续向政府汇报已采取反对反犹主义和促进
观点多元的措施，但学生、校友与教师普遍担忧哈佛可能会在原则问题上让步。

公开信明确反对大学在谈判中出让学术自由、机构独立性和学生的言论自由，强调不能以安抚政
府为代价牺牲课程内容、解雇教授、惩罚学生的和平表达，尤其反对“交出国际学生的纪律记录
”，称这可能导致其因“意识形态驱逐出境”，一旦发生，将为全美高校树立危险先例。

该组织发言人施瓦茨表示，学生签名旨在表达与校方的团结，希望鼓舞哈佛继续坚持立场。选择
在独立日发布信件，正是出于对“美国自由传统”的象征性致敬。他强调，这场行动并非政治极
端，而是希望凝聚大多数学生的力量，共同捍卫哈佛的核心价值。

糟糕的协议不会保护哈佛

事实上，在7月2日的哈佛校报上已发表一篇评论文章，题目为《加伯校长，与特朗普达成的一项
糟糕协议无法保护我们》。该文章作者是3位哈佛的本科生。

该文借特朗普宣布与哈佛大学即将达成“令人震惊的历史性协议”为背景，强烈呼吁哈佛大学在
与联邦政府的谈判中坚持立场，不做任何出卖学术自由与学生权利的妥协。

文章称，该文代表了受特朗普政府政策冲击最大的学生群体：国际学生、受科研经费削减影响的
研究生、担忧反犹主义的犹太学生，以及参与亲巴勒斯坦抗议的学生。他们指出，这些群体都已
深陷特朗普对哈佛的攻击旋涡，若哈佛妥协，将带来巨大的伤害——有人可能被驱逐、逮捕，学
术梦想将被摧毁。

文章警告称，特朗普惯用的谈判策略是“得寸进尺”：一旦哈佛在某项要求上让步，白宫将提出
更多无理要求。例如，提供更多学生名单、干涉课程设置与教职聘用，甚至清洗对其关税政策或
联邦权力提出批评的经济学与法学教授。作者担忧哈佛若像哥伦比亚大学一样让步，将带来更广
泛的连锁反应。

作者坚称：“没有国际学生的哈佛，不是真正的哈佛；若失去学术自由，哈佛便不再是大学。”
文章强调，不能允许联邦政府决定学生上什么课、谁被录取、哪些教授可以留下。与白宫达成的
任何协议都不能成为侵犯学生言论权利与个体尊严的工具。

该文强调，当前许多大学正在与哈佛形成联盟，共同抗争。作为拥有巨额捐赠基金的学校，哈佛
若低头，其他财力不济的高校更无力抗争，或将接受更糟的条件。因此，哈佛必须挺住，否则将
给整个学界留下“投降就能平安”的危险信号。

文章最后指出，在特朗普企图用“牺牲少数，保全多数”的逻辑分化哈佛内部时，反而促使校园
更加团结。该文引用加伯所言，“我们不会放弃我们的独立性”，呼吁加伯继续抗争，并明确表
示：一个以出卖学生权利与大学价值换取短期安全的协议，不会令他们感到被保护，只会助长特
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朗普政府更进一步的打压。

这篇评论文章直言不讳，表明了部分哈佛学生在当前政治压力下坚定捍卫学术自由与大学自治的
立场。他们不仅有对现实政治的清醒认识，更具有团结各方、弘扬正义的勇气。文章的最大意义
在于，它将大学的抗争从“机构自保”提升到“公共责任”的高度，呼吁整个社会警惕并反制政
府对高等教育的不当干预。这是知识共同体在危机时刻应有的清醒与担当。

从哈佛出发，高等教育将去向何方？

在与特朗普政府的博弈中，哈佛大学正站在十字路口，面临着一场事关制度独立性、学术自由乃
至美国高等教育未来走向的关键抉择。

随着谈判持续推进，特朗普数度公开宣称“协议即将达成”，并声称“哈佛非常想和解”。这释
放出一个清晰信号：在哈佛的高层管理者内部，确已显现出某种务实妥协的倾向。否则，以特朗
普的风格与敏感度，不可能反复高调释放乐观预期。

与此同时，哈佛校园内部也不乏抵制与政府谈判的声音。这种声音固然充满理想主义，但也体现
出大学中一部分学生对于言论自由、多元价值和制度独立的高度认同。然而，从政治现实与财政
压力双重角度看，他们的力量虽不可忽视，却难以决定最终走向。

值得注意的是，哈佛内部还存在着一个沉默却关键的群体——那些既不高调反对，也不公开支持
的教师、研究人员和普通学生。在我看来，他们更关注现实层面的考量：科研经费被冻结、招生
资格受限、税赋飙升⋯⋯这些政策直接威胁他们的工作、学术发展与学习环境。他们或许并不认
同特朗普政府的政治价值观，也可能对哈佛过度左倾持保留态度，但他们倾向于相信管理层比激
进的学生组织更能权衡利弊、妥善应对政治高压。在当前形势下，这部分“温和沉默者”很可能
成为哈佛最终决策的隐性支持力量。

特朗普政府对哈佛的持续施压并非孤立事件，而是其重塑美国高等教育格局的战略一环。从冻结
约30亿美元科研拨款到提高捐赠基金税率，再到引用《民权法案》第六章对哈佛展开调查，特朗
普企图通过政策与舆论双重手段，迫使“象牙塔”回归保守立场，调整其长期被视为“自由主义
堡垒”的意识形态走向。哈佛若最终签署协议，不仅意味着其自身治理结构与价值立场的调整，
更可能在制度与象征层面引发一场全美高教体系的“右转”连锁反应。

可以预测，哈佛与政府达成协议的可能性正在不断增加。因为在连续数月的政治风暴中，哈佛已
经体会到“孤军奋战”的代价；而在社会舆论场中，对高校政治偏向、校园抗议失控、学术精英
脱离现实的批评也愈演愈烈。哈佛若选择与政府妥协，看似是一次退让，实则是一种制度适应，
是在当前政治格局下对自身生存策略的重新定义。

因此，可以断言：如果哈佛与特朗普政府最终达成协议，将不仅是一次校政和解，更可能成为美
国高等教育结构性转向的分水岭。在学术自由与政治权力、理想主义与现实主义之间的缠斗中，
高校的身份与使命正在被重新书写。这场变化悄然发生，却足以影响未来数十年美国大学的命运
与方向。

《中国科学报》(2025-07-08第3版大学观察)
作者：郭英剑 来源：中国科学报
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更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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