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资助被砍、数次失业，名校博士最
终靠“韧性”拿到终身教职。“我不得不拼尽全力，才能留在学术界。”

2021年，美国芝加哥大学一场终身教职的面试现场，Jary Y. Delgado站在评委面前，无比忐忑。

他手中捏着自己的简历，上有多处空白期，记录着他数次失业的“不光辉事迹”。对于这些断档
，他不知如何向评委解释。

他出生于以贫困著称的波多黎各，很年轻就当了父亲，担起养家的责任。过去二十多年，他经历
了资助被砍、项目停摆、和导师关系恶化、婚姻破裂等至暗时刻。

面试的结果出乎他意料——短短一个月，他就收到了offer，正式获得终身教职。后来他才得知，
打动评委的不是光鲜的背景，而是他身上那股罕见的“韧性”。

如今，Delgado已是芝加哥大学生物系的助理教授。最近，他在《科学》杂志“职业生涯”栏目
发文，讲述了自己一路上的颠沛流离。

“那些履历上拥有知名实验室经历和顶刊论文的人往往更容易找到教职。像我们这样的人，却走
了一条更缓慢、更崎岖的路。我们值得被认真对待。”Delgado说。
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 Jary Y. Delgado 图源：芝加哥大学官方网站
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以下是他的自述整理。

1拼尽全力，留在学术界

当我站在面试官面前，争取现在这份终身教职时，我带着20多年来积累的学术成果和扎实的论文
。但我的简历中有着扎眼的空白——我曾经失业。

这并不是我的选择，而是有多种原因：政治形势变化、经济危机、与导师关系恶化、疫情⋯⋯我
几近崩溃，靠着毅力，咬牙坚持了下来。

没想到一个月后，我就收到了offer。更让我惊讶的是，我后来得知，在这个将论文发表和影响因
子奉为圭臬的学术界，真正打动面试官的是一个常常被忽视的品质——韧性。

我在波多黎各长大，这锻造了我面对人生挑战的能力。尽管这座岛屿被持续的经济危机席卷，我
的父母依然为生活拼尽全力。我的妈妈是一名小学老师，她教会我相信自己，并给予我无条件的
支持。

（注：波多黎各是美国的自由邦。据统计，它的贫困程度是全美国贫困程度的三倍多。贫困对当
地妇女和儿童的影响尤为严重，2021年，仍有一半以上的儿童生活在贫困线以下）

而研究生时期的高强度学习，以及在非常年轻时就成为父亲的经历，也进一步打磨了我的韧性—
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—这是我职业生涯最鲜明的特质。

2经费突然被削，差点无法毕业

2004年，我在一个资金充裕的实验室读博，做着热爱的研究。我似乎有着“光明的未来”。

突然间，国会削减了国立卫生研究院（NIH）的预算，我们实验室不得不缩减规模。我每天需要
拼命加班加点做研究，才能赶在导师资助终止前毕业。

有些日子，我甚至见不到我4岁的女儿，因为我回到家时，她早已睡下了。

（注：公开信息显示，2000年9月至2006年6月，Delgado在加州大学洛杉矶分校完成了博士学位）

那时，我的妻子也在上学，我是家中唯一的经济来源。博士毕业后，我在NIH预算缩减的阴影下
四处寻找博士后岗位。大多数实验室告诉我，他们没钱接收我。

在坚持不懈的努力下，我在一个完全靠私人捐赠支持的机构——神经科学研究所（The
Neurosiences Institute）找到了博士后职位。

一切似乎步入了正轨。

3失业和婚变

然而，随后迎来2008年的经济危机。研究所因私人捐赠枯竭而裁员，几位资深研究员纷纷离职。
我也失业了。

那段时间找工作很难。我拼命投递申请表，我的家庭还在等我养家糊口。但机会稀少。

在一次会议上的最后一分钟，我接受了一个简短的面试，获得了一家法国实验室的offer。为了这
份新工作，我必须带着全家背井离乡，也远离了我苦心经营的研究方向。但这是唯一的出路。

我们收拾行李，搬了家。有一段时间很顺利，但几年后，我和导师的关系恶化，我只能离开。

后来，我加入芝加哥大学，成为一名专职科研人员（staff
scientist）。我需要优先推进实验室的研究方向，只能在空余时间做我自己的课题。

（注：公开信息显示，2014年，Delgado加入芝加哥大学）

2018年底，我的研究逐渐有了进展。但压力对我的个人生活造成了巨大影响——我和妻子分开了
。

随后，疫情暴发，实验室关闭，研究节奏被迫中断。当我申请相关基金时，却因“缺乏论文发表
”被拒。我意识到，自己又一次面临失业。

4“打不倒的不倒翁”
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2021年，我获得了芝加哥大学的终身教职，也就是我现在的职位。

几年后，我才知道，评审委员会里有一位成员，和我走过一样的路。他将我的执着和投入视为关
键优势。

但并不是每个人都能遇见这样的伯乐。我认为，学术界在评估候选人时，不应该只看谁来自大牛
实验室、谁发了顶刊，更应该细细了解他们克服了哪些挑战，又是如何坚持下来的。

那些履历上拥有知名实验室经历和顶刊论文的人，往往更容易找到教职。像我们这样的人，却走
了一条更缓慢、更崎岖的路。我们值得被认真对待。

我们凭借韧性，能渡过科学上的难关。

如今，我对美国生物医学研究的未来充满担忧，但我并不感到担心。单靠韧性可能并不能保证生
存，但有时候，它能给你多留一些时间，在大门关闭前抓住下一个机会。
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