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闫阿儒：科研征途永不消磁
。“如果这个问题我们都解决不了，那没有人能解决了。”遇到科研难题，中国科学院宁波材料
技术与工程研究所（以下简称宁波材料所）研究员闫阿儒，鼓励他所带领的稀土永磁材料团队再
加把劲。

这份自信和对科研攻关的使命感，源于团队在多个关键领域实现的从0到1的突破——他们不仅成
功研制出填补国内空白的高性能热压辐射永磁环，更在降低稀土依赖的高丰度永磁材料研发上达
到国际先进水平，将科研成果转化为超过50亿元的经济效益。

“作为一名稀土材料领域的科研人员，我希望自己的研究能够更好服务于国家需求及地方经济发
展、降低稀土产业对环境的污染，同时为我国稀土材料产业的发展以及稀土战略提出建议。”闫
阿儒告诉《中国科学报》。
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 闫阿儒（中）与研发团队一同观察新制备的高性能稀土永磁材料。

?

从“一面之缘”到“一生之约”

手机、笔记本电脑、智能家电、新能源汽车⋯⋯你或许能找到很多共同点，而在闫阿儒眼中，它
们最大的特征是都拥有稀土永磁的身影。

闫阿儒第一次听说以钕铁硼为典型代表的稀土永磁材料，是在大学课堂上，此后逐渐踏上了研究
稀土永磁的科研之路。

2005年，闫阿儒结束了在德国德累斯顿固体材料研究所的客座研究工作，决定回国，加入刚刚成
立的宁波材料所。“当时就感到稀土永磁产业已经慢慢在向中国转移。”

不过当时宁波材料所仍处于“白手起家”阶段，办公场地暂时租借在火炬大厦三层，这是一个当
地出租车司机都没听说过的地方。

闫阿儒初次到达所址，四处寻找，周围却没有一栋高楼。打听了之后才知道，原来名为“火炬”
的“大厦”，是一栋原用作电子器件厂房的四层小楼。

即使还有气候不适应、饮食不习惯的状况，但闫阿儒没有被劝退。“一方面，宁波有非常好的稀
土材料产业链；另一方面，稀土永磁材料是宁波材料所的一大方向，和我个人的科研兴趣非常契
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合。”

二十年间，闫阿儒经历过研究所“边建设，边招人，边科研”艰辛起步阶段，也看着如今的园区
从平地建成，他专注于先进稀土永磁材料关键技术研究，并搭建起“人才培养-基础研究-
技术攻关-工程化与系统集成”的创新架构。

“我从来没有想过要换一个方向。”闫阿儒说道。

 闫阿儒进行稀土永磁材料真空热处理前的装炉准备工作。

?

搭起棚子搞科研

2006年，中国工程院院士李卫当时担任宁波材料所磁性材料事业部首席研究员，在他推动下，该
所和宁波金鸡钕铁硼强磁材料有限公司（以下简称金鸡）达成了一笔300万元的合作项目。这是
当时该所最大的一个“订单”，给整个研究所带来了极大信心。

然而，当时稀土永磁材料方向的科研人员仅有两三人，同时由于楼板承重和电梯限制，必要的大
型科研仪器也无法安置。

没有条件那就创造条件。
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经过实地勘察和协商，闫阿儒和同事在火炬大厦附近找了一小块地方，用彩钢搭建了一间活动板
房。“旁边是一个废弃的食堂，我们把电线从食堂拉出来，解决了用电的问题。”闫阿儒对很多
细节仍感到历历在目。

更困难的是用水问题。实验需要用到循环冷却水，但简易房周围只能放置两个500公斤的简易水
塔，而最近的水龙头也在百米开外。他们不得不靠人工打水，带着大水桶一趟趟往返于取水处与
实验地点。

夏天，烈日暴晒下循环水容易发热，他们只能工作一段时间就暂停一会，把水替换成凉水；冬天
，水塔里的水容易结冰，他们又要想办法把冰化了再开展实验。

但正是靠着这个“棚子里的实验室”，闫阿儒和同事成功开发了国内第一只完好的热压辐射永磁
环，将类似产品的磁性能提高了近40％。到2007年5月搬入新园区的时候，他们已经完成了第一
阶段的工作，为下一代热压设备开发积累了数据和经验。

20余年来，该团队聚焦国家重大需求，瞄准我国新能源与节能减排发展战略，立足宁波产业优势
，对此前被大量浪费的高丰度、低成本的轻稀土元素持续开展材料研发和产业化工作，实现了高
丰度稀土在永磁材料中高效应用。

该团队研制的热压辐射永磁环技术，填补了国内空白，系统解决了热压辐射永磁环材料制备、设
备开发、工艺生产等问题，在具身机器人关节电机、低空经济等领域有着重要应用价值。

回想起在棚子里开展工作的经历，他说：“没有觉得多辛苦，因为那些工作是开拓性的，如果没
有那段时间的努力，我们现在的工作会困难很多。”如今，闫阿儒组建起的稀土永磁团队已有10
0余人，取得了获国家科技技术进步奖二等奖的成果，并为宁波市稀土永磁企业培养和输送技术
骨干人才60余名。
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 闫阿儒与团队成员讨论稀土永磁材料的性能优化方案。图片均由宁波材料所提供

?

在低谷保持高“矫顽力”

“今天支委会与室务会融合，议题是讨论围绕抢占磁性材料领域科技制高点开展应用需求调研的
活动方案。”稀土永磁团队所在的磁性材料及应用实验室，2024年起由闫阿儒接棒党总支书记。

目前该支部员工党员占比居研究所科研支部第一，组建了7个由党员带头的“项目攻关突击小组
”，承担国家重点研发计划、企业委托项目等研究任务。其中与中国科学院地质与地球物理研究
所共建功能型党组织、联合组建相关项目保障小组，为中国科学院直属机关党委党建促攻关的试
点项目，已顺利推进项目进度，得到牵头单位高度认可。

闫阿儒于2025年获评宁波市直机关优秀共产党员。

这些收获的背后，是一个高“矫顽力”团队。“矫顽力是磁性材料的核心性能指标之一，数值越
高，材料抵抗退磁的能力越强。”闫阿儒解释道。

为此，闫阿儒会根据每位成员的特点安排合适的研究方向，并给予他们足够自由度。科研项目进
展出问题时，闫阿儒采取“夸夸”模式，先给足情绪价值再去支招。闫阿儒笑道：“我经常鼓励
大家，如果这个问题我们都解决不了，那全世界没有人能解决了。”
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正因为如此，即便在低谷期，团队也无一人离开。

2016年以来，稀土产业进入供给侧改革，发展速度减缓。这支稀土永磁团队也曾收到研究所的经
费预警提示。

那段时间里，闫阿儒依然保持着乐观的心态，他与团队更积极地去企业、政府部门寻找合作机会
，得以走出低谷。

“永磁就是永不消磁，这是我们所从事的事业的特征，也是我们团队的特点。”闫阿儒说。

作者：江庆龄,张楠 来源：中国科学报
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