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北大博士任教985高校三年：考核未过，背着百万房贷离开。文 《中国科学报》记者王兆昱

“措手不及！”今年元旦刚过，一纸“不再续聘”通知“传”到了36岁的程欣手中。月末就是春
节，程欣本打算和妻儿过个好年，却被催促着务必尽快办完离职手续，清空办公室。

在考核前，他曾多次询问院系相关领导，得到的答案是“无需担心”。因此，他并未着手寻找新
的工作，谁知迎来的是冷水浇头。

时间拉回2021年，程欣作为“优秀博士学位论文”的获得者，从北京大学毕业。当时，他一共拿
到33个工作offer，最终选择入职了这所心仪的985高校。

程欣经历了许多：入职不到一年，为了完成考核，他不得不放弃深耕10年的方向，转向更“热门
”、便于发论文的课题。他曾因教学评价高而获得“教学优秀奖”，还带领本科生拿到“挑战杯
”国家级一等奖，但这些对考核毫无助力。

近日，接受《中国科学报》采访时，程欣已在新的城市找到新工作。他心情不错，打趣自己都“
胖了几斤”。

但过去的经历依然历历在目。程欣提出了一个深埋心中的疑问：学术，到底应该被当成一份功利
化考量的工作，还是一份理想追求？

以下是他的讲述：

启程

2021年夏天，我从北京大学博士毕业，是优秀博士学位论文的获得者。从硕士到博士，我都跟随
同一位导师研究社会科学，围绕同一个主题深入做研究，发表了10余篇论文。

我的导师是一位纯粹的研究型学者，整个师门的氛围是潜心学术的。我博士期间的目标就是毕业
后成为大学老师，能够做自己感兴趣的研究，同时培养学生。

毕业季，我投出200多封邮件，最后拿到了33个offer，其中包括某Top2大学马克思主义学院、北
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京一所师范大学的哲学系、承诺给编制的西部某“双一流”大学⋯⋯

最终，我下定决心入职这所985高校，原因是多方面的。首先是导师的建议和我理想主义的想法
——当时，师门里还没有同学去往那座城市，我想做个开拓者；其次，引进我的老师很有人格魅
力，我感觉遇到了“伯乐”；此外，虽然合同上写的考核时间只有三年，但我得到的口头承诺是
“3+3”，即首聘三年后，若考核未完全达标，学校通常会续聘三年。我想，虽然我的方向偏冷
门一点，但6年的时间可以去“拼一把”。

刚入职时，想法是很明确的：教学和科研两条腿走路。那时学校还有一条“教学通道”——如果
青年教师在论文发表和课题申请上稍有不足，通过教学依然可以评职称、留下来。

在教学方面，我投入了巨大热情，在2023年拿到了“校教学优秀奖”，并带领本科生团队拿到“
挑战杯”国家级一等奖，后者在学院是史无前例的。

在科研方面，我做了一个有点痛苦的决定。入职不到一年，我意识到，坚持原有的冷门方向，意
味着不可能达到考核要求。正好有一门热门主题课程的老师临近退休，由我接手。为了转换方向
，我跟着本科生坐在教室里，认认真真听了那学期的每一堂课。

我们系的氛围很好，领导、同事给了我许多支持和帮助。经人介绍，我结了婚，把所有存款拿来
买了房子，并贷款100多万。我和爱人的收入加起来不高，一个人支撑房贷，一个人支撑生活用
度，两个人过着普通的小日子。这样“安稳”的生活，已经让我心满意足。

变故

2023年，学校的一纸新政彻底堵死了“教学通道”。其规定，副高职称以下的青年教师，原则上
不允许再承担课程教学。实际操作是，学校层面直接取消了我们这些不符合职称要求的青年教师
授课排课资格。

我并没有太放在心上，毕竟在校工作期间，我发表了多篇论文，手上还有两篇“已录用”的论文
。并且2024年临近考核期时，我反复向院系领导确认，得到的回复是“不用担心，老人老办法，
原来的3+3承诺依然生效”。在我之前的老师，有些超出了6年合同期的，还根据情况给他们续了
一两年，以达到论文发表要求。因此，我天真地以为自己“没问题”，也没有着手去找新的工作
。

2024年12月30日，我做工作答辩。次日，学院发布了对我“不再续聘”的决定，这个通知并未送
达我本人，只是发布在公告墙上。两天后，我通过他人得知：我失业了。

失业的第一周，整个人都是崩溃的。我还是会习惯性地拿起书，或打开电脑，但又马上意识到，
我没有工作了。当时临近春节，没什么找工作的窗口，我在家发呆了整整一个月，还不时收到“
尽快办理离职手续、清空办公室”的催促。

收入断了，孩子出生不久，我还面临还房贷、养家的压力。“醒”来之后，我赶紧抓住春季招聘
的窗口。最让我难受的是：我失业时，年龄刚满36岁，有很多好机会却将年龄卡在35岁，我无法
申请。

与家人反复商量后，我选择了一所南方沿海城市的高校。这所学校的名气没那么大，但考核要求
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不高，且薪资是之前的两倍多，还为我们一家三口提供了公寓。

妻子安慰我：“100多万的房贷可以慢慢还，就当没来过，好歹还成了个家。”如今，我们已经
举家搬迁到新的城市，从头开始。

反思

回头再看，我不禁反思：为何在考核制度下，我成了被淘汰的“不合格产品”？

我必须先替学院的领导、同事说句公道话——他们都是很好的人，无论是工作期间对我的支持，
还是找新工作时对我的安慰和帮助。那么，我面临的痛苦究竟来源于哪里呢？

首先，制度存在“不明确地带”且不断变化。我承认，2024年底接受考核时，自己确实没有达到
考核要求，即“三年内拿到一个国家级课题（或引进经费至少20万），同时发表至少5篇符合学
校要求的期刊论文”。

然而，这些要求是2024年学校的内部文件下发的“新办法”，并未写进我的入职合同，入职时也
有“教学通道”和“3+3”的承诺，考核操作是比较“柔和”的。

实际上，一个普通青年教师仅凭“个人”努力，极难甚至绝无可能在三年内达到如此严苛的标准
。我和身边的朋友日均工作12~18小时，但大多是“非升即走”的失败者。

我观察发现，高校的人才引进制度已经非常“市场化”了，永远有更年轻、更“卷”的人拿到职
称，考核要求水涨船高，没能跟上节奏的“老人”惨遭淘汰。竞争是无情的，许多学校集结大批
青年研究人员，学校的排名和论文发表数量大幅提升，但这对青年教师的影响很不好。

其次，论文的发表存在着大片“灰色地带”。作为大学老师，每个星期打开邮箱，都能收到一大
堆“代发论文”的邮件，其中期刊的等级被明码标价。

此外，作者的身份职级影响着论文发表。我亲身经历过，一篇论文在投稿时顺利通过审核，马上
要发表了，编辑明确告诉我：“找一个正教授挂名，我们马上给你发表。”我当时想了很久，却
没舍得，因为那篇论文是我花费很多心血的得意之作。

我们会看到，一位知名学者一年论文的发表量，超过一整所大学。被指出后，这种现象依然没有
收敛，反而愈演愈烈。

无论是花钱“买”论文，还是找“大佬”带，都是普通青年教师难以承担的成本。

平庸之恶

除了我自己的亲身经历，我还想举三个身边朋友的案例。

我的一位师弟，是大家心中永远的痛。他家境普通，幼时父亲去世，母亲一个人含辛茹苦把他拉
扯大，送到北京大学读完博士。博士毕业后，他入职南方一所知名985高校，考核压力很大。202
3年，因为长时间伏案工作，师弟突发心梗去世了。
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在师弟的葬礼上，同学们发起了捐款。这件事也让我们“心有戚戚焉”。在考核的压力下，连熬
几个通宵都是寻常，我们不禁思考：如果哪一天倒下，家人、孩子怎么办？

我的一位女同学，从各方面来说都是符合“非升即走”制度期待的典型。她聪明、勤奋、能力极
强，论文发表的篇数和级别都是同龄人之中的佼佼者，在北京一所知名院校任副教授。去年年底
，我和她一起参加学术会议，她看起来妆容很不错，但她其实已经连续6年没有睡过一个好觉，
精神状态濒临崩溃。她恋爱长跑多年，至今没有敢领证结婚，更别提生娃。

第三个例子，是我一位工科的朋友。他非常优秀，一年能“拼”十余篇高水平论文。但他已经临
近40岁，仍然因为压力过大不敢结婚。

大家可能都羡慕大学老师，看起来很光鲜、“不坐班”。但实际上，青年教师的工作时间超额、
亚健康率极高、生活保障很弱。我现在不敢去体检，笑称“只要不体检，身体就没事”。

对我们而言，考核的压力、身体的病痛、对未来的担心交织在一起，就像阴影般如影随形。

汉娜�阿伦特曾提出“平庸之恶”的概念，在某些制度下，个体放弃独立思考而选择机械服从，
最终推动了事实上的“恶”。在我看来，“非升即走”制度的初衷是好的，对人才流动的确起到
了积极的作用，但现如今已经被“异化”了，变成“唯论文”“唯课题”的结合。许多学校实施
它的初衷，已经不是为了“让人留”，而是为了“让人走”：学校要的是能提升排名的论文和课
题，而不是人才。

要破除这种“平庸之恶”，就需要我们每个普通人去叩问制度。比如：能否更具有契约精神，在
入职时就将考核的条件明确写进合同，此后不再变化？这样清晰透明的合同制对青年教师更为友
好。

我更真心希望，制度的设计者能“将枪口抬高半寸”，除了硬性指标之外，能给投入教书育人、
研究冷门基础学科的青年教师一些呼吸的空间。

最后，真心给年轻的师弟、师妹们一个建议：学术追求是自己的，但工作有非常现实的指标，一
定要将工作和学术理想分开。另外，高校不是象牙塔，教职也只是一份工作，需要评估实际的收
获，以及承诺能否兑现，不要将自己的人生变成一场“对赌”。

*文中程欣为化名

作者：王兆昱 来源：科学网微信公众号

更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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