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如果机器胜任所有工作，人类存在的价值何在？｜荐书。

《未来之地：超级智能时代人类的目的和意义》，[英]尼克�博斯特罗姆著，黄菲飞译，中信出
版集团2025年4月出版，定价：98元

■肖庆

当人工智能的浪潮以前所未有的力量重塑着我们的世界，一个历久弥新的问题正从哲学家的书斋
走向公共讨论的中心：如果机器能够胜任所有工作，人类存在的独特价值是什么？这不仅是一个
关于技术与社会发展的追问，更是一次对人类文明根基的深刻叩问。

牛津大学哲学家尼克�博斯特罗姆在其集大成之作《未来之地：超级智能时代人类的目的和意义
》（以下简称《未来之地》）中，以严谨的逻辑和诗意的想象力，为我们描绘了一幅发人深省的
未来图景——当人类站在技术之巅，却可能面临一种无根的“存在之轻”。

一场思想实验

博斯特罗姆的思想演进体现了一位深邃思考者的视野拓展。10年前，他在《超级智能》一书中对
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技术可能导致人类文明永久湮灭的“存在风险”发出警示。《未来之地》则将目光投向“生存之
后”，他以思辨之笔勾勒出这样的图景：人类已安然渡过技术奇点的险滩，物质生产全然自动化
，超级智能成为受控于人类的伙伴，一个真正的“后工作”和“后稀缺”社会到来。

博斯特罗姆在书中以“六天哲学讲座”的形式展开思考。他化身为主讲教授，与来自各领域的学
生展开苏格拉底式的对话，以哲学家的冷静深度思考了超级智能所带来的生活意义危机——“自
由度最大的地方实际上是一片虚空”。就像狄更斯的小说《双城记》开篇所言，“这是最好的年
代，这是最坏的年代”⋯⋯没有相应的精神文化演进，纯粹的物质丰裕可能打开的是潘多拉魔盒
。

在某种意义上，《未来之地》更像是博斯特罗姆所进行的一场思想实验。他将“深度乌托邦”作
为加速器，让不同的价值观在“未来之地”的场域中相互碰撞，映照出人们对于自由、意义的永
恒追求，激发读者“勇踏前人未至之境”，重新审视当下的生活与自我。

两种思维面对意义危机

面对“后工作社会”的意义危机，以博斯特罗姆为代表，西方理性传统作出外向型、建构型回应
。其主张通过制度设计、教育革新与社会重组创造新的意义载体，让人类从重复性劳动中解放，
转向创造性活动，以理性社会工程重塑价值坐标，锚定集体目标与个体成就感。这种“方舟建造
者”的思维是人类应对大规模社会变迁的宝贵经验。

与之对照，中国哲学传统走的是内向型、修养型路径。儒家将意义扎根于人伦日用与道德修养，
使人在五伦、文化传承中寻得价值；道家倡导超越功利的生命本真，以“无为”“心斋”与天地
精神相融；禅宗“劈柴担水，无非妙道”则将意义融入日常觉知，于简单活动中体会存在的丰盈
。这种“园林培育者”的智慧，可以帮助人类在物质丰裕中避免精神枯萎，在无限选择中保持心
灵定向。

展望未来，一个真正成熟的“后工作社会”可能需要双重的文化准备。一方面借鉴西方理性规划
，构建保障物质公平分配、支持终身学习与创造性探索的社会架构；另一方面汲取东方智慧，培
育内在生态，通过心性修养唤醒人感受、创造意义的能力，培养能够享受闲暇而不陷入虚空、拥
有自由而不迷失方向的新型主体。

技术最终不会决定我们的命运，真正起作用的是人类运用技术的方式与赋予技术文明的精神内核
。在未来由技术开拓的广阔天地中，人类或将重新发现，生命的终极意义不在于我们生产什么，
而在于我们成为怎样的人，以及我们如何与彼此、与世界共存。在这个意义上，《未来之地》不
仅是对未来的预言，更是对于当下的邀约——在技术浪潮中，让我们同时致力于外在制度的完善
与内在世界的充实，共同创造一个人性得以全面发展、意义如星空般璀璨的文明新纪元。

（作者单位：中国艺术研究院文化发展战略研究中心）
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更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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