
 

在“不确定”时代，什么是真正的“铁饭碗”
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在“不确定”时代，什么是真正的“铁饭碗”。

①“未来之境：科技+艺术”两校第五届联展布展现场。
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②第五届联展以“遥感——技术想象与日常情境”为主题，图为其中一件作品。
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③两校共创艺术作品。
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④第五届联展布展现场。
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⑤参展学生站在自己的作品《回忆之树》前。电子科技大学供图

■本报记者 杨晨 通讯员 罗莎

当数字技术席卷一切时，工科教育者意识到，学生擅长解决已知的、有标准答案的问题，却难以
具备创造美好体验的能力。当人工智能（AI）也能执笔作画时，艺术教育者也在思考，艺术创作
的价值该锚定何处？

如何让学子们在新技术时代“赢”得某种确定性？6年前，电子科技大学（以下简称电子科大）
与四川美术学院（以下简称四川美院）联手开展了一场“逆向实验”：启动“新工科、新艺科”
跨界学科合作，共同举办互动媒体装置艺术作品展。

这场“逆向实验”并非简单的学科加法。在这一合作中，他们将工科生推向感性的、充满想象的
艺术创作现场，而把艺术生置于理性的、讲究逻辑的工程实现流程中。

那时，在不确定中“磨合”的他们未曾预料到，在联合展览年复一年持续举办的同时，双方又于
2024年共同开设了国内首个工科与艺术类院校联合学士学位项目，试图跳出舒适区，培养处理复
杂局面的“多面手”，尝试回答什么才是未来不可替代的“竞争力”。目前，招收的首届学生已
完成了第一学期的学习。

“先上车后买票”

在电子科大校园，英国物理学家麦克斯韦雕像附近的绿地里曾有一条石板路，它不是两点之间最
短的线段，而是带着舒缓的拐弯。
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这条路的命运却被学生们用最朴素的工科逻辑改写了。投诉接踵而至：“去食堂不方便了”“这
个路铺得走不快，还容易绊着”。效率成了衡量路径价值的唯一标尺。

园丁师傅们只得整改，反复按照学生踩出的“最短路径”铺路砖，残留的绿地被切割得越来越小
。

电子科大格拉斯哥学院副院长徐世中时常提起这段往事，并将其视为工科学生的一种“审美缺失
”。“他们鲜少为四季更迭的水杉或悠然的天鹅驻足，甚至被问及喜欢吃什么时，回答大多是‘
哪个窗口快就行’。”

这背后是传统工程教育的烙印。“过去的工程教育，目标是匹配工种、提高生产力。”电子科大
原校长曾勇指出，其核心是培养解决确定性问题的专业人才，强调专业细分与技术实现。这套体
系曾为中国的工业化“跟跑”阶段培养了中坚力量，却也塑造了追求极致效率、迷信标准答案的
思维定式。

然而，当发展需要从“跟跑”转向“领跑”，当AI开始替代确定性的技能时，传统工科教育的目
标与手段遭遇了前所未有的挑战。

“领跑靠的是原创能力中的想象力和创造力。”曾勇认为，未来的工程人才一方面须具备将创意
变为现实的硬核能力，另一方面要拥有让产品兼具美感与良好体验的软性素养。“这恰恰是传统
工科教育的盲区。”

电子科大很早就意识到工程教育不能局限于自身，要进行跨学科培养。早在2008年，该校就开始
探索工科和管理的融合，但要真正触及创造力的源头，他们需要更远地看向艺术领域。

2020年，电子科大和四川美院两校领导互访。彼时，四川美院正面临数字技术对传统艺术创作范
式的冲击。基于对科学与艺术融合的深刻认识，他们对合作积极回应。

在电子科大，根深蒂固的工科思维使部分师生对此心有“疑虑”，因为过去他们更多将艺术视为
一种锦上添花的装饰，而非塑造核心创新能力的要素。而且，电子科大自身的艺术教育也颇有基
础。尽管如此，曾勇还是坚持“与专业的艺术院校合作”。

考虑到缺乏充足的跨界师资，两校没有贸然启动高风险、重投入的正式学位项目，而是选择“先
上车后买票”。

早在2018年，电子科大就创办了面向全校的“交互新媒体艺术（以下简称iArt）”辅修专业，将
“基于项目的学习”这一新工科教改的核心理念注入其中。其强调互动性，进行实验艺术作品创
作，融入技术、工程和艺术相关教学，为此已与四川美院展开过交流。

“实验艺术核心在于‘实验’二字，它本身也要求艺术家作出突破，即不再局限于颜料、画布、
刻刀与石头，让代码、电路、传感器、数据流也作为创作媒介。”四川美院校长焦兴涛指出。

2020年，为了让合作不流于形式，双方决定举办年度联合展览，作品由电子科大iArt辅修专业和
四川美院学生共同创作。

反观国内其他院校的科艺融合路径，有的是校内不同院系直接进行资源整合，有的是基于校际协
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议下的课程共享，四川美院和电子科大的合作探索可谓“前所未有”。

他们无法预知“磨合”的效果，但选择拥抱不确定性。

解决“不确定”

磨合期中，联合展览是碰撞最为激烈的阵地。

2022年上半年，电子科大信息与通信工程学院（以下简称信通学院）学生柴云青选择了iArt，参
与了两届联展。

她注意到，小组项目复盘时，电子科大同学的总结会将技术细节罗列“1、2、3”，而四川美院
同学念叨的总是“成品的冲击力不够”“想传达的概念似乎没完全表现出来”。每个人都说着自
己认为最准确的“语言”。

这种碰撞，在四川美院学生尝试让竹节人通过机械传感装置动起来时，变得更为具体。看似简单
的创意，如模拟人手“提、拉、放、收”的完整动态，对机器编程而言却是一个极为复杂的问题
。

学生在创作过程中因用电过载导致电机烧毁，也成了比任何教科书都生动的“安全规范”课。

“他们存在知识盲区，不了解是正常的。虽然有风险，但对于实验性的创作方式来说，是必经的
阶段。”四川美院实验艺术学院跨媒体教研室主任李波对此表示理解。毕竟在过去，艺术生画一
张画、拍张照片、做一件工艺品，不需要动那么多关于技术的脑筋。而现在，他们要考虑是红外
还是超声波，以及技术和创作理念是否匹配。材料的选择也需要尝试，要是做完发现没达到效果
，就要推倒重来。

李波看着学生从零开始与电流、代码和机械结构打交道时也不禁感慨，艺术生们正在进行一场彻
底的“自我祛魅”，放下现代主义以来那种艺术家的、稍显人文主义的狂妄。“尤其在遭遇挫败
后，他们必须承认，自己需要队友。”

在合作中，技术需要一点一点去匹配，从想法到落地是一个系统性的过程。李波认为学生的全局
性思维在其中会有所拓展、得到锻炼。

与此同时，柴云青这样的工科生也经历着另一重冲击。她所在小组曾为联展创作了一件作品：上
百块黑色电路板挂满整墙，通过程序控制不断运动。尽管团队在技术上基本实现了预设概念并感
到满意，但作品发布到社交媒体上后，几乎无人问津。

“大家看不出来它在干吗，也不漂亮，所以无人‘打卡’。”柴云青意识到，在“运行正常”与
“打动人心”之间，存在一道技术参数无法填平的鸿沟。

面对合作中的种种“磨合”，李波持乐观态度：“当学生在实践中遇到挫折后，如果依然保有热
情并试图继续推进，进而摸索出新的方向，这本身就是一种收获。”

“过程痛并快乐着。”在李波看来，每一次碰撞获得的经验，都将内化为学生应对未来更为复杂
的“不确定”的“肌肉记忆”。
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这背后指向一个更深层的教育议题。在技术快速迭代的今天，能够精准匹配个人能力且一劳永逸
的“铁饭碗”日益减少。持续跟上变化，需要强大的自主学习与自我更新能力。

“如何在这个时代让学生获得一种应对未知挑战的能力，本就是今天的教育要面对的问题。”李
波说，很多人总想着到达一个彼岸，但真正可持续的是一种在未知中追求创新的本能。

一场“复健”

这场跨界合作，对艺术生是思维与能力的外向拓展，对工科生则是感知的“复健”。

“艺术首先来源于我们的身体感受和生命经验，要身心在场。”李波点明了艺术的核心。而将工
科生置于艺术创作这种强实践、高感性的项目中，正是为他们长期被理性逻辑所主导的思维“注
入更多的审美体验”。

何为审美？徐世中描述了一个祛魅的定义：它不应被束之高阁，而是应还原成每个人生命体验的
主观需求与内在动力。

其本质是“主观稀缺”与“符合个人价值观”的契合。“一个平时讨厌吃鸡蛋的人，饿上十天半
个月，也会觉得鸡蛋是绝世美味。”他打了个比方。

又像幼儿可能会对地上那一坨冒烟的“玩具”感兴趣。“他不知道那是狗屎，也并非在鉴赏美丑
，而是在进行充满好奇与愉悦的自主探索。”徐世中认为，这种基于内在需求的“审美体验式学
习”，是人类认知世界的原生驱动力。

他很“痛心”，当前的教育在某种程度上“扼杀”了这种动力。标准化的评判和重复惩戒，将知
识的获取与焦虑、挫败等负面情绪紧密捆绑，破坏了学习本身可能带来的愉悦感与满足感。“更
何况现在学生承受着最‘卷’的竞争，在AI技术带来的颠覆下，被迫将内在的探索需求转换为外
在的功利驱动，学习只是为了分数、升学和‘好工作’。”

大家会思考“他们怎么不提问题了”，却鲜有人深究“怎么让他们重新提问”。

给工科生“注入更多的审美体验”，其实是修复他们被钝化的感性感知。这不仅是为高压竞争下
的他们提供一个情感出口，更是引导他们寻找基于复杂生命体验的、非符号化的“感觉”。在徐
世中看来，这才是AI无法生成的人类创新源泉。

虽然尚不能断言办展对工科生有多少艺术上的升华，但徐世中发现，改变已在具体现场发生。

在第一次布展时，因为有木工师傅，许多电子科大学生下意识地排队等待，希望师傅有空时帮忙
加工。而同一场地的四川美院学生，看到工具和材料后便直接动手。

展览结束后，徐世中无意中听到自己学生感慨了一句：“有啥好等的，自己动手就行。”

曾勇会与每一届iArt学生单独交流，在抛出一些质疑性问题后，他惊讶于多数学生都表现出极大
的学习热情。

他说，传统教育方式是被动式的，但在这里学生表现出了自主学习创作的主人翁意识，在不同材
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料的运用中认识自我、表达自我。

有的学生深受吸引，连续几届都留在项目中，也有工科背景的毕业生在iArt结束后毅然转向艺术
领域深造。彻底转型者虽是少数，但他相信，经历这场体验的学生都不再是被动跟随培养方案“
糊里糊涂”走到毕业的人。

徐世中仍有一个遗憾，两校学生还未有人擦出恋爱火花。“可能是我们的工科生显得比较幼稚，
四川美院学生眼光高。”

他曾问过自己学生关于恋爱的问题，对方表示只想谈一场确定的恋爱，怕吵架。

“那你们就买一本男生宝典、一本女生宝典，你翻到第一百页，你对象翻到一百页，你念一句，
对象念一句，这个是确定的，你干不干？”徐世中发问，得到的回复不言而喻。

“其实人骨子里对不确定性是好奇的。”他希望自己的学生能从某种封闭中走出来，多点体验。

联合“加深”

从2020年联合办展算起，电子科大和四川美院的合作如今已走到了第六年。双方都看到了积极的
“碰撞”效果，也琢磨着不只让学生收获“短期的经验”，而是实现“真正的完整的能力提升”
。

2024年，两校决定继续运行iArt的同时，依托各自的王牌“A+”学科“信息与通信工程”和“美
术与书法”，共同开设“科技与艺术”/“艺术与电子信息科技”联合学士学位培养项目，分别
在电子科大设立电子信息工程专业，由信通学院承办，于四川美院设立实验艺术专业，由实验艺
术学院承办。

该联合学士学位的招录是一场基于兴趣的“双向选择”。项目仅面向物理类考生，且考生必须主
动填报过该志愿，无论是否为首选。曾勇解释，这是为了避免部分学生因调剂进入该项目，出现
被动学习的心态。

在电子科大，进入联合培养的学生拥有两次转专业、自主设计学习方案的自由，这给承担该项目
的信通学院带来了“危机感”。学院老师们每周都会约学生聊天，希望用专业本身的魅力留住人
，又完全尊重学生的选择。

为办好该联合项目，两校分设项目组，又共建联合项目组与管理组，一起制定融合双方特色的培
养方案。

电子科大方面，在保持电子信息工程核心课程体系的同时，增加了35个学分的艺术类必修课、选
修课以及科技艺术融合实践课程。四川美院亦然，在实验艺术专业基础上做“加法”。两校互派
老师教授相应的专业必修课程。

“核心考量是确保学生在毕业时，能同时达到两校专业学士学位的要求和核心知识标准，并获得
由两校共同授予的联合学士学位证书。”焦兴涛介绍。

这套课程体系，也直指当下艺术与科技领域最核心的焦虑——“被工具化”和“被AI替代”。焦
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兴涛坦言，合作的核心目的正是系统地培养学会直面这类焦虑的新人才。“克服对一种力量恐惧
的最好方式，不是逃避它，而是理解它、掌握它、驾驭它。”

对四川美院联合项目学生而言，当通过《高级语言程序设计》《电子线路基础及应用》等课程，
能自己编写图像算法、亲手焊接传感器时，技术就从神秘的“黑箱”变成可被自己拆解重组的“
积木”。同样，学习《人工智能通识》《数字图像智能处理》课程后，他们将理解AI的原理与边
界，从而学会批判性地使用它。

“技术能力也许比不上专业人士，但他们可以找到平衡，成为‘桥梁’。”焦兴涛总结，合作项
目并非简单地教学生一项“抗焦虑”的技能，而是通过重构他们的知识结构和思维方式，从根本
上提升认知维度。当他们站在一个可以理解技术，并能将技术与人文思想相融合的高度时，所谓
的“焦虑”也就被消解。

目前，联合学位学生的大学四年被规划为三个阶段。第一阶段是“破冰”互通“语言”，进行互
访，看展览、听讲座。

艺术生“啃”工科课程可能稍显吃力。“电子科大教师团队会为四川美院学生讲授《大学数学基
础》等工科前置课程，确保他们能跟上后续进度。”焦兴涛透露。

2025年9月，崔永翔考入电子科大，成为该联合学位项目的第一批新生之一。在第一个学期参观
完四川美院科艺融合的展览后，他更期待“自己基础知识打好后，和四川美院同学一起动手”。
因为在第二阶段，即从大一至大三的每个暑假，学生们将根据自己兴趣方向混合组队，参与跨学
科工作坊和联合教学与实践项目。

最后一阶段主要针对大四学年，学生将围绕着毕业作品或论文展开，交出的作品必须具备高度的
艺术原创性和技术完整性。

在最终答辩会上，他们将面对一个由两校教授、国内外知名科技艺术家和相关企业技术人员组成
的联合委员会。校方还计划邀请科技公司、互联网企业、文博机构代表前来，为解决学生就业问
题提供助力。

难以定义的未来

当一个全新的“跨界”本科专业确立时，“未来究竟能做什么”本就是学生、家长乃至社会目光
的焦点。

“他们会是处理复杂局面的‘多面手’。”焦兴涛相信，这群学生开辟的将是今天难以想象的全
新职业领域，有无限可能。

或许在人们熟悉的美术馆、画廊或城市公共空间，他们将为传统艺术注入新的表达。更多可能性
产生在数字文旅与新型博物馆等新兴领域中，设计出融合虚拟现实/增强现实与实时交互的沉浸
式体验，让人不只是观看，而是“进入”一场叙事。

“他们也可以将艺术的敏感与同理心融入智能硬件、可穿戴设备乃至未来交通工具的设计中，改
善人与机器的相处方式。”焦兴涛认为，当AIGC（生成式人工智能）浪潮席卷而来时，他们还
可能会成为“创意总监”和“AI训练师”。
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未来难以被简单定义，教育者也在尽可能为学生开拓现实的“出口”。曾勇受到在西班牙拉曼鲁
尔大学见闻的启发：“对方通过整合资源，将艺术科技实验室打造成了连接学界与产业的平台，
效果突出，目前我们正在与该校洽谈联合硕士项目。”

一项刚起步的开创性尝试必定伴随着担忧。“在四年内深入艺术与工科两个截然不同的知识体系
，挑战巨大。”焦兴涛担心这可能导致倦怠或“样样通，样样松”。同时，社会如何看待这些“
既像艺术家又像工程师”的毕业生，也需要通过作品和合作来慢慢构建新的身份标签。

曾勇则指出了异地合作、资源整合与搭建常态化共同创作平台的现实挑战。

作为身处其中的探索者，学生们正在形成自己的答案。崔永翔未来想做动画设计，“像《哪吒》
那样的作品”。虽然在报考前听到过关于这个新专业的负面评价，但他坚持了自己的选择。

参与iArt联合办展的学生也有同样的摸索。柴云青发现，自己无法为负责技术的同学提供思路，
与美工同学交流时，又觉得自己的审美也不够好，一时不知该做什么。但她察觉到负责技术的同
学专注代码却不太擅长沟通，而美工同学对视觉负责但又不能明确表达技术需求，她由此找到并
很快适应了自己的定位——团队里的“传话筒”。“就是产品经理的角色，或许这会是我努力的
职业方向。”

“没人能说得清这些学生未来的人生。”李波认为，“教育最终是要‘失败’的”，因为“‘成
功’意味着一个固定化、标准化的模样，那其实才是真正的失败”。

对于身处这一联合培养项目的各方来说，无论职业路径还是培养道路，都充满了不确定性。但确
定往往导向重复，不确定才真正孕育新的可能。

《中国科学报》(2026-02-24 第4版 高教聚焦)
作者：杨晨，罗莎 来源：中国科学报

更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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