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一场30分钟闭门会上，任职未满4年的大学校长突遭解雇。编译田瑞颖

据美媒报道，4月7日晚，美国威斯康星大学系统（UW
System）董事会在一场30分钟的闭门会上，一致投票解雇了系统总校长Jay
Rothman。上任不足4年的Rothman成为该大学系统首位被校董会投票解雇的总校长。

围绕解雇原因，双方各执一词。Rothman表示自己“被打了个措手不及”，不知道被解雇的理由
。董事会反驳了这一说法，称此次解雇有“实质性”原因，而且Rothman对此知情。

4月10日，校董Timothy Nixon列举了Rothman被解雇的几个理由，包括在人工智能等关键问题上
行动迟缓、限制董事会成员与州议员直接沟通、将团队集体努力归功于个人等。
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Jay Rothman 图源：UW System

解雇前发生了什么？

威斯康星大学系统由13所大学和若干其他分校校区组成，拥有近16.5万名学生，年度预算约为70
亿美元。该大学系统董事会的绝大多数成员由威斯康星州州长直接任命，并经由州参议院确认，
董事会成员不领取薪酬。

Rothman自2022年6月起被任命为系统总校长，签署无固定期限合同，年薪约60万美元。资料显示
，Rothman曾是美国顶尖律师事务所Foley
LardnerLLP主席兼首席执行官，此前没有高等教育管理经验。

4月2日，美联社报道称，威斯康星大学系统董事会正试图让Rothman要么辞职、要么退休。Roth
man称，“如果不这样做，董事会‘准备终止我的雇佣关系，尽管我已经取得了诸多成就’。”

Rothman在3月26日写给董事会主席Amy Bogost的信中表示，至今没有提供任何实质性理由来解释
董事会为何对他的领导失去信心。出于原则，自己不准备提交辞呈。

Rothman也给另外两位敦促他下台的董事写了信，并表示拒绝辞职。他请求与董事会讨论这一情
况，但被告知没有机会。

Rothman在给Bogost的信中指出，“除了诸多其他事情之外”，大学今年还需要更换旗舰校区麦
迪逊分校的校长。校长Jennifer Mnookin将离职前往哥伦比亚大学担任校长。

“我不认为我此时辞职符合威斯康星大学或威斯康星州的最佳利益。”Rothman说。

Rothman在信中还说，自己将心血和灵魂都投入到了威斯康星大学的使命中。当被告知“董事会
中一个身份不明的多数派已经对他失去了信心”时，他对此很惊讶。

“当我请你阐明董事会得出结论以及对我缺乏信心的原因时，你只是说每位董事对此都有自己的
看法，”Rothman对Bogost说，“你没有为董事会的决定提供任何切实的理由。”

各执一词

4月7日晚上，威斯康星大学董事会召开了一场半个小时的闭门会议，17位全体董事一致投票决定
立即解雇Rothman，整个过程没有进行任何公开讨论。

威斯康星大学在声明中表示，董事会感谢Rothman校长的服务，并认可他任期内所做的有意义的
工作。但根据年度绩效评估和随后的讨论，董事会对Rothman校长领导威斯康星大学前进的能力
失去了信心。 
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威斯康星大学董事会宣布领导层过渡

4月8日，Rothman在被解雇后的第二天接受了美联社的采访，并表示这次解雇自己“被打了个措
手不及”，至今仍未通知被解雇的原因。但他表示不太可能因此提起诉讼，“那不是我的风格”
。

Rothman透露，自己曾考虑过退休，但因为董事会没有给出任何理由，所以没有决定退休。

Amy Bogost于4月6日发表的声明

值得注意的是，4月6日，在Rothman被正式解雇的前一天，Bogost发布声明称，董事会主席负责
对系统总校长进行年度绩效评估，评估结果由董事会领导层告知了Rothman，“董事会过去几个
月一直在与Rothman校长进行真诚的讨论”。
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Rothman反驳称，董事会多次拒绝说明对其领导失去信心的具体原因，从来没有人向他暗示评估
可能导致解雇，而且Bogost曾称他的评估“非常积极”。

据报道，Rothman在担任校长期间，游说共和党议员在联邦政府削减拨款的情况下增加对系统的
州政府资助，并应对入学人数下降导致八个分校校区关停的危机。在他的领导下，整个系统的总
入学人数保持稳定。

Rothman在2023年与共和党人达成了一项协议，要求冻结多元化招聘，并在威斯康星大学麦迪逊
分校设立一个专注于保守派思想的职位，以换取立法机构放行用于大学员工加薪以及全系统数千
万美元建设项目的资金。

Rothman表示，他不知道这些具体问题中是否有任何一个导致了他被解雇，但他承认有这种可能
。

“我对董事会的行动感到失望，但我不生气，”Rothman说，“这不是关于报复的事情。我关心
的是威斯康星大学的未来。”

解雇原因公布

Rothman被解雇一事，可能引发州共和党人的政治反弹——他们曾公开支持Rothman。包括州众
议院高校委员会主席、共和党州众议员Dave
Murphy在内的多位州议员质疑解雇Rothman的理由，并谴责董事会在此过程中缺乏透明度。

Rothman被解雇当晚，威斯康星州参议院共和党主席Patrick Testin在社交媒体上发文称，这次解雇
是“赤裸裸的党派政治抹黑”，认为Rothman是因为“立场不够自由派”才被解雇的，“他唯一
的罪行就是愿意与两党议员合作以达成目标。”

4月9日，在Rothman被解雇后，共和党议员召集了州参议院委员会公开听证会。两位董事Bogost
、Nixon在听证会上表示，解雇Rothman有“实质性”原因，而且Rothman对此是知情的。

Bogost表示，解雇并非轻率决定，“这不是出于政治动机，也不是报复行为。这是一致通过的⋯
⋯我们出于正确的理由做出了一个艰难的决定，我坚决支持。”

Nixon表示，Rothman在处理人工智能等关键问题上缺乏紧迫感，且与董事会的步调不完全一致
；他不仅试图限制董事会的公开讨论和公开记录，还阻碍董事会成员与州议员直接沟通，并将集
体功劳归功于自己。

Nixon认为，Rothman不想得罪立法机构、州长、教职员工或其他任何人，也不想打破现状，“
但坦率地说，我认为现状需要被打破。”

校董们还告诉议员，如果Rothman愿意的话，可以选择放弃对人事决定的保密权，这意味着董事
会成员可以比现在透露更多信息。Bogost说，相反，Rothman正利用这种保密权作为盾牌，刻意
散布片面且损害大学声誉的舆论。

“这不是在寻求真相，”在Bogost看来，Rothman的行为是种策略，“他在媒体上四处露面，贬
低了我们的大学，这让我感到难过”。
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威斯康星州雇佣法律律师Tamara
Packard分析，Rothman的合同规定他可以无理由被解雇，且没有上诉权利。

据悉，在任命一位临时校长之前，负责大学外联事务的副校长Chris
Patton将担任该校系统代理执行负责人。
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