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包云岗：“科研重工业模式”践行者。

包云岗受访者供图

■本报记者 赵广立

认识包云岗的人，会对他有这样的印象：总是乐呵呵的，好像天底下没什么难事。但他要做的，
其实是天底下极难的事——做高性能开源处理器设计、建设开源芯片生态。包云岗一直行走在“
无人区”。

在“无人区”探索，不被理解、遭到质疑，都是家常便饭。那些质疑的人不会因为他是中国科学
院计算技术研究所（以下简称计算所）副所长、研究员就看好他做的事，甚至有评价称，“开源
芯片只是个学术玩具”。
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好在这些质疑都尘封在了2026年之前。对于包云岗来说，2025年是局面发生根本性转变的一年。
年初，包云岗公开立下了“2025，香山交付年！”的新年flag（目标）；岁末，不仅愿望实现，
此前埋下的人才培养的“种子”也开花结果。近期，包云岗荣获2025年度“中国科学院先进个人
”称号。

新年flag背后的“小心思”

“立下新年flag，其实心里是有谱的。”包云岗淡然一笑，“在那之前，已经有多家企业联系我
们，愿意用‘香山’了。”这是产业生态向好非常重要的信号。

美国硅谷著名“黑客”乔治�霍茨2025年元旦期间的一条推文，更让包云岗有了底气。

“为什么性能最好的开源CPU（香山）是中国的？美国能够击败它的项目在哪儿？如果美国不投
资类似的项目，未来将会惨败。”这一推文，两天便获得了超过51万次查看、5300+点赞、2000+
收藏，以及上百条回复。这不仅是因为乔治�霍茨大名鼎鼎——他是第一个破解索尼PS2、第一
个实现苹果手机“越狱”的人，更在于硅谷科技圈很多人认为，开源芯片是一件“有可能影响国
家相关产业发展的事”。

“显然，我们多年前就已经这么认为，所以才会启动香山开源CPU核项目（以下简称香山项目）
。”包云岗告诉《中国科学报》，看到国外对香山项目的反应，回首过去几年的研发历程，多少
有些感慨。

从2019年香山项目立项并坚定选择开源起，他听到了太多的质疑：“开源能做出高性能处理器吗
”“开源能保障高质量的产品级交付吗”“开源能给用户带来什么好处”⋯⋯甚至有业界专家说
，“‘香山’就是个笑话”。

包云岗非常理解产业界的顾虑，因为彼时几乎没有中国学术界发起的开源项目在产业界被广泛应
用。

成见，就是用来被打破的。2025年，“香山”首次实现了产品级交付与规模化应用：第二代香山
�南湖作为主控CPU，分别被摩尔线程与芯动科技集成到最新一代芯片中，其中摩尔线程出货量
已有数万颗；第三代香山�昆明湖已完成面向首批SoC芯片的产品级交付，芯片实测性能领先。
“香山”的落地，也让业界关于开源芯片“质量不行”“雷声大雨点小”“只是个学术玩具”等
质疑渐渐消解，越来越多的企业开始寻求合作，“局面发生了根本性改变”。

包云岗告诉记者，立下flag还藏着自己的“小心思”：一方面，2024年跟他们合作的企业会在202
5年“开花结果”，量产相关芯片；另一方面，希望通过取得的“乐观形势”，让更多人了解“
香山”，争取更多企业加入“香山”阵营，共建开源芯片生态。

“一生一芯”的星星之火

在决心走开源芯片这条路之初，包云岗已在心底盘算要做好开源芯片生态建设。其中一个想法就
是把教学和开源芯片结合起来，让高校院所的师生参与进来。

这就是“一生一芯”计划的萌芽。彼时，华为被美国列入实体名单，国内芯片设计人才短缺成为
华为的“心腹大患”。包云岗想，降低芯片设计门槛，让学生设计芯片并流片，能大幅提高人才
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培养效率。

“不能再耽误了，要加速实施人才培养计划。”包云岗回忆说，当时他“自作主张，给计划取名
‘一生一芯’”，初衷就是希望有一天，让每个学生都带着自己设计的芯片毕业。他还觉得，这
个名字有一点浪漫，“听到这个名字，很多人第一印象是‘一辈子做一块芯片’”。

从最初的5名“小白鼠”，到6年来累计报名超1.5万人、覆盖1100余所国内外高校，“一生一芯”
计划取得了意想不到的成果，为行业输送了大量处理器芯片实践型人才。这些人才走上华为海思
、龙芯、摩尔线程等国内骨干芯片企业的岗位，也成为我国芯片产业尤其是RISC-
V生态发展的核心后备力量。

目前在计算所工作的缪宇飏，就是从“一生一芯”计划学员转型成为芯片研发工程师的。

他记得很清楚，那是2020年7月的一天，知乎平台上“如何评价中国科学院大学‘一生一芯’计
划？对国产芯片的发展意味着什么”的问题登上热搜第一。他点进去看，当读到“一生一芯”、
国产芯片、带着自己设计的芯片流片毕业等字眼时，心中大为震动。

“自制CPU实在是太酷了！”缪宇飏说，那一刻，他感觉“梦想有一天自制一块独属于自己的C
PU”的火苗再次被点燃。几天后，他辞掉了那份“某系统内枯燥乏味的信息化工作”，转而拥
抱“一生一芯”。

“我不想再错过，从看到包老师知乎回答的那一天开始，我的人生旅程发生了巨大的转变。”缪
宇飏说。

自2019年“一生一芯”计划启动以来，包云岗带领团队不断优化机制，逐渐成了业界标杆。2025
年，“一生一芯”学员们积极参与各类全国大学生竞赛，斩获了包括“龙芯杯”特等奖、全国大
学生集成电路创新创业大赛一等奖在内的40多项全国性竞赛大奖，犹如“一场旋风席卷各大赛事
”，这些成为包云岗2025年“最值得骄傲的成绩”。

对于“一生一芯”的发展壮大，包云岗介绍说，这离不开团队里肯付出的灵魂人物。“解壁伟特
别有想法，最早引入了助教机制，这让计划有了‘扩军’的可能，现在有一支80人左右的稳定助
教团队。余子濠不在乎职称、待遇，一心扑在教学方案的打磨上，现在哪怕零基础的学生也能借
助该方案用500小时学完，掌握芯片设计能力⋯⋯”

更让包云岗欣慰的是，“一生一芯”的影响力开始辐射国际。哈萨克斯坦纳扎尔巴耶夫大学教授
Nursultan Kabylkas在2023年将“一生一芯”引入他所在的大学，并于2025年2月在北京点亮了第一
颗由该国主导设计的处理器芯片。

“这是‘一生一芯’计划走向世界的第一步，也是具有重要意义的一步。”包云岗说，如今越来
越多的国家有芯片人才培养需求，如果中国不能为这些国家提供相关国际公共品，它们就会选择
其他国家的人才培养方案。“一生一芯”计划通过开源模式为全世界提供了一套芯片设计人才培
养的中国方案。

“做难的科研”和“快乐做科研”不矛盾

从被开放指令集RISC-V吸引到将开源芯片理念引入国内，包云岗已在这条路上走了10年。
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这10年，RISC-V一直都不是科技圈的热点。算力经济、人工智能（AI）、大模型等热点如走马
灯般出现，包云岗都不为所动，锚定开源芯片“十年磨一剑”。

曾在包云岗课题组学习、工作过的美国耶鲁大学博士生黄博文分享了这样一个故事。在AI“大热
”的那几年，课题组一心扑在“按需资源可编程架构”上，主力都在研究数据中心的QoS架构设
计。“有一年暑假，计算所网络大数据实验室面试的场景堪比明星签售会，走廊站不下，一路排
到我们楼层。相较之下，包括包云岗在内6个老师招生，面试名单上只有5个名字。”

“AI热到这个份上，我们的项目结束以后也没有转向AI大数据，而是在‘偏门’的道路上越走越
远，开始探索当时还非常不成熟的RISC-V和开源芯片设计。”黄博文说。

在学生们眼中，包云岗践行的是“科研重工业模式”。

“科研重工业模式”是中国工程院院士孙凝晖对美国加州大学伯克利分校科研模式的总结。相比
靠发表大量高水平论文产生影响力的“科研轻工业模式”，“科研重工业模式”的目标是做出高
水平原型系统，并进一步孵化可能产生重大影响的项目。

“科研重工业模式”是一种“Hard（艰难）模式”，论文少、见效慢、风险高。在全世界范围
内，愿意选择这种模式的学者很少。

“自研原型系统非常耗时、工程压力极大，一度导致组里很长时间没有像样的论文产出。”黄博
文说，硬件组对这种“异乎寻常的执着和坚持”曾有很多不认同和抱怨，但包云岗“从没有弯折
的迹象”，反而不停地“给大家‘画饼’，鼓励大家继续”。

正因如此，黄博文觉得，“香山”高性能处理器核IP和“一生一芯”计划这两个出色的项目，同
时出自包云岗直接领导的科研小组也就不奇怪了。

更难得的是，在这种“科研重工业模式”之下，包云岗即便肩挑重担，也几乎未显露愁容。从他
身上，更多感受到的是一种云淡风轻的松弛感。

“挑战和困难当然有很多。”包云岗坦承，开源芯片生态这条路并不好走，但他觉得“做难的科
研”和“快乐做科研”并不矛盾，只要努力的目标没错，剩下的就是“做时间的朋友”。

“我相信，开源芯片这个方向没有问题，对个人、产业、国家甚至对全球都有意义。”包云岗说
，希望通过团队的努力，证明开源CPU核的质量不比企业商业版差，证明学术界发起的开源项目
也能在市场上规模化应用。

“一旦这两个旧观念被打破，‘香山’将会迎来真正的爆发。”包云岗说。

《中国科学报》(2026-04-14 第1版 要闻)
作者：赵广立 来源：中国科学报
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更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/

本文版权归原作者所有，请勿用于商业用途，爱科学iikx.com转发

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                   5 / 5

https://www.iikx.com
http://www.tcpdf.org

