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本年度中国唯一入选者，这位浙大女教授凭何脱颖而出？。文｜《中国科学报》实习生 侯慧静
记者 孙滔

2026年初，如火如荼的具身智能赛道迎来又一家冲击IPO的科创公司。来自杭州的“迦智科技”
向港交所递交了上市申请。

成立已10年，这家公司的联合创始人兼首席科学家是今年53岁的浙江大学教授熊蓉。

熊蓉不是这个热门赛道的新闯入者，而是早就深耕在机器人领域的资深科学家。从2000年起步，
她见证了中国机器人的从无到有，也见证了机器人从赛场技术验证，发展至如今高精度、多场景
适配的工业应用阶段。她的路途，足以串联起中国机器人发展史的一部分。

2026年3月，熊蓉获得国际机器人联合会（IFR）颁布的“2026年塑造机器人未来的女性”奖项，
成为本年度来自中国的唯一入选者。该奖项被誉为“机器人领域的女性奥斯卡”，全球每年仅评
选出11位杰出女性。

一路走来，支撑她的是“技术应该有用”的简单初心。
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 第二排右二为熊蓉图源：国际机器人联合会

 

在“无人区”边做边学

1990年，出于对编程的好奇，熊蓉考入浙江大学计算机系硬件专业。但抽象的课堂理论让她倍感
困惑，她更渴望知道技术究竟能如何应用。大三时，她进入叶澄清教授的实验室参与研发。当时
Windows系统刚兴起，她跑到杭州当地的科海电子图书市场买来教材自学，遇到不懂的就翻书或
请教老师，一点点把代码敲成实物。

“我可能并不是一个抽象思维很强的人，所以课堂学习无法给我太多感受。我还是更喜欢边做边
学，这比坐在那里学习一本书有趣多了。”熊蓉回忆道。

这种不拘泥于书本、“边做边学”的习惯，奠定了她此后二十余年的行事逻辑。

1997年硕士毕业后，熊蓉留在浙大工业控制技术国家重点实验室担任实验员。彼时，她的日常轨
迹徘徊在管理邮箱、维护服务器及网页设计的事务性工作中，偶尔参与一些基础软件设计。

转机出现在三年后。刚上任的实验室主任褚健了解到国外正兴起足球机器人研究，认为该领域大
有作为，便询问熊蓉是否愿意开展这方面的探索。

那时的熊蓉对机器人没有清晰的概念，甚至连“机器人到底是什么”都没搞清，抱着“想找点实
事做”的朴素念头，她一口答应了下来。

起步阶段颇具草根创业的戏剧性。她跑去东北大学取经、买硬件，接着在浙大BBS上发布招募帖
“摇人”，就这样硬是凑出了一支三四人的研发小队。
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“当时我们并没有明确所有的技术细节，只是大概了解机器人涉及视觉、控制和规划这些领域。
”熊蓉回忆道。

这个有些偶然的决定，成为了她此后25年机器人研发路的起点。

2002年前后，足球机器人项目逐渐取得进展，但熊蓉没有在舒适区过多停留。她意识到，赛场上
的足球机器人其实是个“无脑”系统，完全依赖外部计算机下达指令，一旦脱离特定场地，进入
复杂的真实环境便寸步难行。

为了让机器人在现实生活中真正“有用”，她转身扎进当时鲜少有人涉足的自主智能移动领域，
开始研究SLAM技术（同步定位与地图构建），把感知与决策权交还给机器人自身，让其自主应
对变化莫测的环境。

她笑着说道：“我们当时几乎是从零开始。”这种专挑“无人区”下手的行事风格，常让实验室
的学生感到“头大”，也促使她将目光投向了难度极高的大仿人机器人。

顾名思义，大仿人机器人是高度模仿人类形态、运动方式与交互能力的大型人形机器人。相比于
早期的微型机器人，这种“大家伙”重心高、关节多。哪怕它只是快速挥舞一下手臂，产生的巨
大惯性都极容易让整个身体失去平衡而摔倒，控制难度更大。

然而，这并不是一个意气风发的故事开局。

当时，实验室决定由熊蓉牵头申报国家863重点课题。正在新加坡访问的她，面对这个需要极高
责任感的国家级项目，她的第一反应并非兴奋，而是强烈的自我怀疑。“我对项目的成功并没有
太多底气，心里打鼓了两三个月，见到人就忍不住倒苦水。”熊蓉回忆。

这位习惯了“兵来将挡”的技术派学者陷入了罕见的焦虑，直到一位国外学者反问她：“这不正
是一个难得的机会吗？”这句旁观者清的提醒，一把将她拉回了熟悉的实干逻辑里——与其担心
搞砸，不如想办法解决问题。

她提前一个月结束访问赶回国内，接手的却是一个令人头疼的开局。当时大仿人机器人只做出了
一个半身模型，从电机特性到结构设计全要从零开始，还要克服机械臂挥动时的巨大惯性。更揪
心的是，团队里只有她一位老师，有经验的学生正面临毕业离开。

现实逼着她收起焦虑。面对对着半身模型发愁、深感目标过于艰巨的学生，熊蓉扔下了一句话：
“目标设得远大一点也没关系，饭一口一口吃，路一步一步走。”

从足球机器人到大仿人机器人，熊蓉始终遵循着这种“边做边学”的特质。她不设立远大的宏观
愿景，只思考技术目标，遇到问题解决问题。她的这种思维也促使她逐渐意识到，要验证技术的
真正价值，必须跨出象牙塔的门槛，走入真实的产业与市场。
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 大仿人机器人“悟”“空”在对战

 

重视技术研发

随着自身的机器人在国际赛场打响知名度，熊蓉收获了来自工业界的关注。2012年，华为和国际
机器人巨头ABB主动找上门交流痛点。交流中，熊蓉发现，工业机械臂高度依赖专业人员编程，
且对每一个操作物体都需要单独提取特征，应用起来非常死板。为此，她带着学生研发出“机器
人演示编程”——让机器人通过“看”人类演示，直接学习拼装积木、拧手电筒等动作。

但在后续的校企合作中，熊蓉逐渐体会到一种“无力感”。她发现，企业工程师在遇到故障时，
习惯用最直接的“工程手段”打补丁。她举了个例子：变电站巡检机器人的原定地图因实地在夏
天长出杂草而失效，企业的解决办法不是向实验室反馈以优化识别算法，而是直接派人去“把草
割掉”。

这种治标不治本的做法让熊蓉意识到，真正的症结在于算法尚未适应多变的现实场景。在传统合
作模式下，真实运行数据的反馈存在严重滞后。为了不受干扰地深入产业、直面底层技术痛点，
2016年，熊蓉亲自下场，牵头成立了机器人公司“迦智科技”。
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 熊蓉 图源：浙大
 

真正从学术研究者变成企业掌舵人，中间横亘着巨大的思维差异。熊蓉直言不讳，“做研究是求
技术突破，做企业则是要能挣钱。”

在学校的实验室里，只要把样机做出来，证明技术路径走得通就可以了。但在企业里，“能走通
”远远不够，市场要求的是机器人能在多变场景下持续多长时间无故障运行。她必须走出实验室
，去和说不同“语言”的投资人交涉，还要直面同行业的生死竞争。“如果没有竞争优势可能就
活不下去，这种压力其实比在学校要大得多。”

面对同行业的生死竞争与投资人的审视，她与团队需要找到技术的新解法。为了控制成本，熊蓉
必须思考如何用低成本的传感器和低廉的算力，去达到只有实验室里高端昂贵设备才能达到的工
业级高精度。这种在学校里极难发现的现实挑战，成为了她技术演进的另一股推力。

2023年，人形机器人的风口来临。为了不让实验室积累多年的技术优势流失，熊蓉再次创业，参
与成立了浙江人形机器人创新中心。

                                                   5 / 7



 

 熊蓉（左一）参加浙江人形机器人创新中心产品定义研讨会

 

这一次，她依然保持着实用主义的本色。此前的公司主要研究移动底盘技术，而新公司则聚焦于
像人一样的双臂操作。面对市场上追求“双足行走”的热潮，她看得很清楚，“两条腿”在工厂
干活不仅不稳定，而且移动效率远低于轮式。她选择了一条更务实的产品路径，用新公司研发的
人形机器人上半身，加上老公司成熟的轮式移动底盘，合成一个真正能进工厂干活的装配机器人
。

面对人形机器人的热潮，她没有被前沿概念裹挟，而是更在意研发成果能否切实提升产线的运转
效率。

“我希望自己做的技术真正有用”

回顾熊蓉的职业轨迹，无论身处哪个阶段，“实用主义”与“实干”都是她最核心的行动逻辑。

学生时代，她并非传统意义上能在书本中游刃有余的抽象思维者。面对理论课程，她常常感到困
惑，脑海里盘旋的问题总是，“这个东西到底可行不可行？我怎么来用它？”这种必须“边做边
学”才能找到乐趣的处事方式，不仅影响了她个人的钻研路径，也被她搬进了浙大的机器人科教
实践基地。她把具体的研发任务直接派发给年轻学生，让他们在实战项目中摸爬滚打，去理解技
术的本质。

即便是带队研发看似偏向竞技的仿人机器人，熊蓉的视线也始终盯着赛场外的真实应用。在她看
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来，乒乓球是一个高动态、充满变量的复杂系统。如果机器人能够精准预测、快速响应并击打高
速飞行的乒乓球，这说明它已经具备了极高的控制精度与智力水平。在赛场上能完成这种极限动
态操作，意味着在未来的工业产线中，它同样能胜任复杂、精细化的实际作业。

如今，这种从象牙塔中走出的实用技术，正在商业世界加速落地。2026年以来，熊蓉创立的两家
企业均在资本市场步入关键期。在人形机器人赛道，浙江人形机器人创新中心于今年1月完成4.5
亿元Pre-A轮融资。工商信息显示，4月3日，该企业注册资本增至约6798万元，并正式引入招商
局创新科技集团等产业资本股东。而在工业移动底盘板块，其牵头创办的“迦智科技”已向港交
所递交IPO申请。

面对资本的青睐与商业版图的扩张，熊蓉对自己的定位依然清醒：“我可能还是更偏技术，不是
一个合格的企业家。”

她选择将企业运转与商业管理的重任交给学习能力强的年轻人，自己则守在解决核心技术问题的
阵地上。

无论是早期敲定SLAM技术路线，还是如今站在人形机器人风口上，支持她一路“折腾”至今的
原动力极为质朴——“我希望自己做的技术是真正有用的”。

*文中图片除注明外，均为受访者提供

作者：侯慧静 孙滔 来源：科学网微信公众号

更多 科学进展 请访问 https://www.iikx.com/news/progress/
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