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不是所有博士生都能拿到学位，这很正常。

 李锋亮 清华大学教育研究院长聘教授

 

作为高等教育的最高层次，博士生教育承载着培养拔尖创新人才、产出高水平科研成果、推动学
科发展与社会进步的核心使命。而随着我国博士生教育规模扩大与质量要求不断提高，博士生未
能获得学位的现象也逐渐进入公众视野。

特别是近几年，包括南京大学、华中科技大学、吉林大学等在内的国内多所高校都出现了博士生
未能顺利毕业的现象。而不久前，清华大学某些博士生被退学处理的消息，则成为这一系列事件
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中的最新案例。

此类事件引发了诸多讨论与争议——有人将其解读为培养失败的标志，有人为学子多年努力付诸
东流而惋惜，还有人对博士学位授予机制的合理性提出质疑。但从博士生教育的本质规律、国内
外培养实践及质量提升导向来看，有一定数量的博士生不能顺利拿到学位并非博士生教育系统的
失败，而是博士生教育人才培养过程中一种正常且必要的现象。其背后蕴含着学术评价的严谨性
和人才培养的科学性。

博士生教育的核心使命是培养能够独立从事原创性研究的高层次人才。与本科和硕士阶段不同，
博士阶段的学习不再是简单的知识积累和技能训练，而是要求学习者在特定领域作出创新性贡献
。这种创新性的要求，天然地决定了并非所有人都能够顺利完成博士阶段的学习和研究工作。近
年来，我国相继出台《中华人民共和国学位法》（以下简称《学位法》）《关于加快推动博士研
究生教育高质量发展的意见》等政策文件，明确提出完善与强化博士研究生培养过程管理与分流
退出机制，本质上就是为了提高博士生教育的质量。

《学位法》对博士学位授予条件作出明确规定，博士生必须在本学科或专业领域掌握坚实全面的
基础理论和系统深入的专门知识；具有独立从事学术研究工作的能力或独立承担专业实践工作的
能力；在学术研究领域做出创新性的成果或在专业实践领域做出创新性成果。上述规定并非一纸
空文，而是通过一系列严格的培养环节加以检验和落实。

在博士生培养实践中，一名博士生从入学到获得学位，需要经历课程学习、资格考试、开题报告
、中期考核、预答辩、学位论文评审、正式答辩等多个“关卡”。每个环节都有其特定的功能和
质量控制作用，任何一个环节出现问题，都可能导致学生无法继续学业或最终无法获得学位。上
述培养环节的严格把关，就是为了确保每一个博士学位都体现出足够的创新价值。

学术研究的特殊性要求研究者必须具备强大的内在驱动力和持久的学术热情。因此，与其他学历
阶段的课程学习不同，博士生阶段的研究工作往往是孤独且艰难的，需要学习者长期专注于一个
相对狭窄的研究领域，面对无数次的失败和挫折。如果缺乏真正的学术兴趣和对知识探索的热爱
，很难在这种环境下坚持下去。

因此，从国内外博士生培养实践和相关数据来看，博士生未能顺利获得学位的现象具有全球普遍
性。尤其是在欧美顶尖高校，博士阶段的分流淘汰更是常态。

在我国，随着博士生教育从规模扩张转向质量提升，分流淘汰机制也逐步完善。这些情况说明，
博士生并非百分百拿到博士学位不仅不意味着教育资源的浪费，反而在一定程度上是博士生教育
质量的表征。这也就解释了为何一些海外盛产“水博士”的高校被列入博士生教育质量低下的预
警名单。

当然，除了正视博士生不能顺利拿到博士学位的常态化，也需要理解其背后的多元成因。

从个体层面来看，博士生未能获得博士学位的原因复杂多样。部分学生可能在培养过程中发现自
身兴趣与科研方向不匹配，主动选择调整职业规划，退出博士阶段学习；有些学生因家庭变故、
健康问题等客观因素，无法持续投入科研工作；还有些学生则是在学术探索中遭遇瓶颈，未能突
破研究难点，最终难以达到学位标准。这些情况中，很多都属于个人发展与学术探索的正常调整
。
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这种退出机制具有重要的教育价值。它能促使博士生更早认识自身优势与短板，理性规划学术道
路与职业发展，避免在不适合的领域浪费时间与精力；对导师而言，它能强化“导师是研究生培
养的第一责任人”的意识，促使导师更深入地参与学生培养过程；对培养单位而言，它能推动培
养单位和相关学科优化人才培养方案，完善质量监控体系，提升博士生培养的整体水平。

当前，公众对博士生未能获得博士学位现象的关注，很大程度上源于部分分流退出者认为自己的
职业生涯发展严重受挫。因此，对博士生个体而言，理性看待博士学位获取过程中的不确定性是
成长过程中的重要一课。与此同时，博士生培养机构应该为分流退出的博士生提供更加多样化的
发展路径和支持机制。比如，为博士生提供更加全面的职业指导和就业服务，帮助他们规划多元
化的职业发展路径；建立更加灵活的学制管理制度，允许学生根据自身情况调整学习进度和方式
。

总之，并非所有博士生都能顺利获得博士学位。这不是教育失败的标志，而是坚持高质量标准的
必然结果。我们应该以更加理性的态度看待这一现象，既要维护博士生教育的质量和声誉，也要
为分流退出的博士生提供更多帮助与支持。

《中国科学报》(2026-05-19 第3版 大学观察)
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