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2005年，钱学森在与时任国务院总理温家宝的对话中，提出了著名的“钱学森之问”，指出国内
“没有一所大学能按照培养科学技术发明创造人才的模式去办学，没有自己独特的创新的东西，
老是‘冒’不出杰出人才。这是很大的问题”。

1998年百年校庆后，北京大学本科教育持续改革，核心目标就是促进更多创新人才从北大“冒”
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出来，或者说“涌现”出来。今年7月，北京大学2007级本科校友王虹、邓煜双双斩获菲尔兹奖
，这可能意味着北大本科教育已初步把握教育规律，并“按照培养科学技术发明创造人才的模式
去办学”。

教育实践外，北京大学仍需系统梳理近30年本科教育改革历程，在理论上对自身教育模式进行准
确言说，从而牢牢把握住经验。这一点并不容易，需要教育研究者和北京大学各相关学院教师密
切合作，结合王虹、邓煜以及其他科学家的传记，在理论层面对“钱学森之问”作出回答，进而
对未来改革有所前瞻。

第一，转专业的本质及其把握。2007年入学后，2008年王虹从北京大学地球物理系转专业进入数
学学院。在她之外，还有肖梁、丁剑、高紫阳等多位年轻数学家也是经由转专业进入数学学院的
。转专业自由的本质就是与“通识教育”“博雅教育”紧密相连的“学习自由”。在逐步扩大转
专业自由后，北京大学在2017年的改革更加彻底——规定学生申请转专业不再需要转出院系批准
。目前，“转出无限制，转入有约束”要成为我国高校改革的潮流和方向，期待越来越多的高校
把握这个规律。

第二，研究生教育尚需把握学习自由。王虹在巴黎综合理工学院硕士第一阶段学习期间产生过迷
茫，学习自由成为她成长的关键。2023年11月，在一次采访中，王虹回忆了她研究生阶段的经历
：“我觉得我一直挺迷茫的，以前也真的放弃过。就是我在法国时，有半年没有做数学去学建筑
了，然后发现建筑也挺难的，后来又回来做数学⋯⋯”

法国的这段经历表明，王虹在硕士阶段有充分的学习自由。比较而言，我国少有高校能为硕士阶
段的学生提供这般的学习自由。

第三，转学是制度层面学习自由的关键表征和鲜明标识，是创新人才持续涌现的关键之一，也是
当下教育强国建设亟待突破的关键。对此，北京大学数学学院先行探索的意义极大。

诺贝尔物理学奖获得者李政道的成长受益于转学制度。1943年，李政道进入浙江大学电机系，受
著名物理学家束星北和王淦昌影响，刚开学就转入物理系，之后由浙江大学物理系转学进入西南
联大物理系（北大学籍）。邓煜的成长也受益于转学制度，在北京大学本科学习两年后，他转学
进入美国麻省理工学院。在李政道、杨振宁、屠呦呦、王虹、邓煜五位顶尖科学家中，就有两位
直接受益于本科转学。

从历史上看，19世纪中叶到20世纪20年代，德国是世界科学中心。其高等教育系统的一个关键理
念基础和制度基础就是本科生频繁而自由的转学。德国著名教育家包尔生在其著作《德国大学与
大学学习》中写道，“德国大学的古老习俗是这样规定的：学生不应该只在一所大学接受大学教
育，而是要连续在几所大学里学习”，“转学意味着一个人所处环境的性质发生巨大改变，甚至
意味着他与过去的自己告别”。包尔生对当时德国大学的转学情况有所判断，认为大学转学之风
盛行，学生在一所大学的平均时间减少到3个学期，甚至更少，相当多的学生特别是法学院学生
，每个学期就要换一所大学。

如果把学生比作水，创新人才的“涌现”遵循着“水流”规律：流动促进异质重构、压力催生范
式跃迁、偶然开辟涌现裂隙。转学促进的学缘异质性显著提升了知识重混概率，而持续留在一所
大学的“本硕博”贯通培养恰恰制造了“学术死水”。当前，《普通高等学校学生管理规定》对
转学限制过严，制度自我封死了学生的二次选择空间，也封死了创新人才持续涌现的一条关键通
道，让学生难以跨越院校的鸿沟，进入最适合其自我发展的前沿平台。
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当下，北京大学数学学院已确定是国内数学人才成长的高地和沃土。为此，通过转学机制动态吸
纳其他高校优秀的本科二、三年级学生转学进入北京大学数学学院，进行1~2年的定向强化，快
速引导其流动至新领域以及学科前沿，可以在数学基础学科领域促进更多“王虹”“邓煜”的涌
现。此举是在尊重教育和人才成长规律的基础上，以非常规路径打破体制机制障碍，破除仅以高
考表现裁定人才的“一考定终身”，增强制度的包容性与开放性，为有潜质的学生拓展多元、灵
活的发展通道。时代背景下，自由转学也可适度放开，除北京大学外，战术上可选择新型研究型
大学和港澳大学先行先试。“转学—流动”的人才加速方案将为促进数学学科之外的更多创新人
才涌现注入新动力。
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