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开学前近一半教师辞职！高校新规引发争议。编译 冯维维

近日，美国得克萨斯农工大学维多利亚分校（以下简称维多利亚分校）多名教职工在秋季新学期
开学前夕辞职，原因是校方要求教职工每周到岗5天、共计40小时。新规已致该校多门课程被取
消，部分院系几乎空无一人。

校方表示，出台这一政策是为了遵守得州限制公共部门雇员远程办公的一项新法案。但教职工代
表认为，学校的要求超出了法律条文的本意，给已经长期适应远程工作的学者带来巨大困扰。

这场冲突在美国高等教育界引发广泛争论：学术工作是否应当被固定工时与线下坐班捆绑，教职
员工的履职是否必须以线下到岗作为首要评判标准？

值得一提的是，强制到校政策出台之际，维多利亚分校正面临学生规模持续下滑以及新生扩招压
力。校方认为，学生理应拥有全职在岗、随叫随到、全身心投入校园学术生活的教师，让矛盾进
一步放大。

通勤困境之下的师资出走

这所学校的“身份”很特殊。维多利亚分校此前归属休斯敦大学系统长达52年，直至2025年9月
才正式并入得克萨斯农工大学系统，新的管理体系运行尚不足一年。

今年6月，该校教务长办公室向全体教职员工发出一封邮件，公布每周5天到校、40小时在岗的硬
性规定。教职工需要在7月15日前签署回执，表示理解并承诺遵守该政策。若要远程办公，必须
取得书面许可，否则可能面临纪律处分，最严重时会被解雇。

时间紧、变动大，很多教师完全来不及重新规划生活与工作。据美国大学教授协会得州分会主席
特蕾莎�克莱因介绍，全校72%的教师居住在休斯敦一带，单程通勤需要两个小时；还有一部分
教师住在更远的圣安东尼奥。而校长克里斯蒂安�哈迪格里在去年上任之初也曾坦言，本校仅有
31%的教职工居住在学校所在地的邮编辖区内。

当初，很多教职工在求职安家时不需要考量通勤距离。如今，新规意味着他们要承担高昂油费与
通勤成本。克莱因认为，新规对女性、需要照料家人的教职工以及通勤距离较长的群体造成格外
大的压力。
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离职潮随之而来。美国大学教授协会成员表示，该校接近一半全职教师递交辞呈，其中咨询教育
系（Counselor Education Department）几乎整体出走。

LeAnn Solmonson是该校在线专业咨询项目的一名教授。原来学校允许远程授课，她接受了相关
职位。现在，规定变了，她选择了辞职。“新规让我的工作和生活不再兼容。”她说。另外，她
对教授每学期至少教4门课的新要求也表达了担忧，她项目中的另外五名教师也选择了辞职。

师资缺口突如其来，学校只能紧急联系德尔马学院等周边院校，临时招募代课教师救场，试图稳
住局面。本该迎来新学期的校园，在开学前夕陷入一片混乱。

面对汹涌的反对声音，校方立场并未松动。校长哈迪格里坚持为新规辩护：学生理应拥有随时可
以面对面沟通、全身心投入校园生活的教师。在她看来，高校教师的职责绝不局限于站在讲台上
课，科研工作、校内公共服务同样是岗位责任。“教师个人日程上可能存在差异，但工作上的灵
活性不能等同于免除履职问责。”她在一份声明中说。

校方表示，过去一年多，管理层已经持续和教职工沟通，反复强调教学职责以及维系校园活力的
意义；线下在岗能够促进师生面对面交流，而且同事之间协作研讨、学生学业指导、实验室实操
、各类校园文化活动，都需要线下沟通交流。

双方冲突背后，是美国高教界普遍关心的一个问题：承认线下到场确有价值，是否就意味着所有
学术岗位都必须“一刀切”执行每周5天40小时的坐班制度？

是依法落实，还是过度执行？

校方反复强调，强制到校的新规出发点是落实得州新出台的立法——2025年正式通过的《参议院
第2615号法案》。该法案改写了得州公立高校雇员远程办公的规则，在《得州教育法典》中增加
第51.992条，要求自2025—2026学年起，原则上禁止公立大学员工远程办公；同时废止了已经施
行26年的旧法条《得州政府法典》第658.010条。原先的旧法规给予各高校负责人很大的自主裁量
空间，学校管理层可以酌情审批雇员远程办公申请；旧规则废除之后，校方认为已经失去审批远
程办公的宽松权限。

法规落地的“度”，也是学校和教职工争议的一个焦点。

教职工代表认为，法案并未约束教职工必须每周到校5天、累计在岗40小时。而且部分教学岗位
享有豁免资格：兼职教师、承担临时校外科研任务的人员，以及开设合规线上课程的教职工。

对此，克莱因在致校方的一封公开信中认为，新法案的初衷是后疫情时代的一次工作模式“重置
”，希望通过立法推动教职员工回归校园，因为疫情曾迫使大多数教师远程工作。“但该法案的
目标事实上早已实现；严苛的出勤约束反而会损害教师科研产出、教育教学的效率，最终不利于
学生与纳税人的利益。”她说。

值得关注的是，同样一部法律，在得州不同高校出现宽严迥异的落地版本。以奥斯汀社区学院学
区为例，在保障校园线下运转的基础之上，允许符合条件的非教学岗位每周最多两天远程办公，
并没有照搬维多利亚分校全员每周5天必须到校的刚性管理。

考勤冲突之外，学术工作要不要坐班？
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对于维多利亚分校来说，新规出台的时机，恰好赶上学校自身发展的阵痛期，让冲突变得更为醒
目。

根据得克萨斯农工大学系统2025年12月对外公开的数据：从2024年秋季到2025年秋季，维多利亚
分校在校生总数从3586人降至3256人，整体降幅9.2%，是整个农工系统内部学生规模下滑幅度最
大的校区。为扭转这一局势，该校努力扩大招生，2026年秋季新生人数较上一年增长23%，并希
望让师生比达到15:1。

面对办学压力，管理层希望依靠教师全员驻校，强化师生互动，进而提升学生留存率。校方的这
一思路并非没有依据：得州参议院高等教育委员会在立法说明中，曾引用过一项2019年《高等教
育评论》的研究成果，认为教师更多线下在场，有助于改善学生留存率以及学业表现。

然而，现实走向事与愿违。严苛出勤直接触发教师出走，师资缺口威胁新学期教学秩序。如今，
事件仍处在悬而未决的状态。

得州高等教育协调委员会有权出台全州统一的实施细则，进一步厘清法案豁免条款，但该委员会
至今尚未发布正式指引。

此次得州校园风波，也指向了一个高等教育中更加普遍的问题：大学学术工作，究竟应当以教职
工身处何地作为评判依据，还是以实际产出与履职成效为导向？

大学教师的工作本身具有弹性特征。很多科研思考、文稿撰写、作业批改、国际交流往往发生在
常规8小时工作之外，学业辅导除了当面答疑，邮件沟通、线上会议同样占相当体量。

诚然，传统大学离不开实体校园，面对面交流依旧是大学育人、思想碰撞不可替代的部分，但随
着各行各业都在重新审视后疫情时代的弹性工作制，高校同样需要反思自身的管理方式：在大学
教育的链条中，哪些环节必须发生在校园之内，哪些任务完全可以在别处高效完成？
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