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读研究生，要使巧劲!“苦行僧似的勤奋，是另一种懒惰”，2020 年 第 11 期《中国青年》上的一
篇文章令我眼前一亮。作者古豆豆回顾了自己在学习上走过的弯路，并总结说：“没抓住重点，
没用对方法，企图用时间的叠加去取得成效，结果让自己身心疲惫，还伴随着深深的自责。”我
很有同感：很多研究生不正是这样的吗?硕士生在不到三年的时间内要完成课程学习、科研、期
刊论文、学位论文，还要实习、找工作，难度非常大，不使巧劲怎么行? 学习课程要讨巧。

2019 年秋天，我让一位研一新生最好能在课余每过十天向我汇报文献阅读情况。我对她讲，读
研不仅仅是上课，最终决定研究生毕业并获得学位证的是做科研、发论文。因此，要处理好上课
和开展科研的平衡。但她整个学期都在上课，没有向我汇报过一篇文献，也没有做过一个实验。

在我讲授的“学术规范和科研技能”课上，她抬起头认真听讲，和教室里一些使用手提电脑干别
的事的学生形成鲜明对比，但她最终只得了B+
的成绩，原因在于她写的期末结课文章缺乏创新性，像是参考网上的资料写的。

她还花了很多时间准备“环境材料”课的文献汇报和期末文献综述，但最终也只得了B+的成绩
�她写的文献综述只有文字而没有图。事后，她告诉我，她以为使用别人论文里的图会构成学术
不端，所以没有用图。但我说，在期末文献综述中用别人的图只需注明文献出处就可以了;如果
没有图，那么这篇综述就显得不好看、不专业。我感叹道，如果她事先能在组会上多练习文献汇
报并让我看一眼她写的文献综述，就能避免走弯路，自己也能得到提高。

我进一步对她讲，现在很多研究生课程的考核要求是写一篇文献综述，学生最好不要“天马行空
”地写和自己课题无关的文献综述，而要善于“一举两得”。假设你的学位论文研究课题是“开
发基于氮化碳的新型光催化剂”，那么你选修“环境材料”这门课，可以写一篇关于“氮化碳合
成和物理化学性质”的综述;你选修“绿色化学”这门课，可以写一篇关于“氮化碳在光催化中
的应用”的综述;你选修“环境光化学”这门课，可以写一篇关于“氮化碳的光催化机理”的综
述。以后，你把这三篇“课程论文”合并在一块儿，加以编辑整理，不就完成学位论文的绪论部
分了吗?她恍然大悟。但这时，整个学期已经过去了，她花了大量时间写了好几篇不成体系的课
程论文，只是完成了这个学期的课程学习。

写论文要讨巧.

一位研一学生进校没多久，我就让她学习文献管理软件EndNote。以往，
很多研究生不愿意使用文献管理软件，他们在 Word
文档中“手动”输入文献、调整文献的序号，这不但容易出错，而且浪费大量时间。
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从Web of Knowledge 导入你的 EndNote
文献库的文献信息不全是对的，比如有些原始文献的标题中出现的化学分子式有下标， 但在
Web of Knowledge 数据库中的化学分子式都没有下标。因此，你需要在自己的 EndNote
文献库里订正。往往有些研究生没有在 EndNote 里订正，于是导师修改学生论文时，花了很多时
间指出这些细节错误。这不但使导师很郁闷，也耽误了学生论文的发表。

听了我的话，这位学生学习了EndNote。后来，她把她写的一篇论文稿发给我，我在Word 文档
的修订模式下修改，把改过的文字都用红笔标出，试图让她看清我改在哪里。我还在文档中插入
批注，让她针对我的批注进行修改。不料，我将我修改的版本发给她后，过了好久才收到她的修
改稿。打开修改稿，我发现有的地方改错了，还有的文字没有按照我的要求进行修改。几次这样
下来，浪费了大把时间，我很不高兴。

后来才知道， 她收到我的Word 文档后，没有在理解我的文字的基础上在文档里“逐一接受”或
者“全部接受”我的修改，而是在电脑屏幕上把她的原始稿和我的修改稿分别打开，在她的原始
稿中逐一修改，这不但使她非常累，而且耽误了时间，造成了新的文字差错。我对学生们感叹道
：做事情之前首先要找准方法;吃不准如何做时，要多问问导师和课题组师兄、师姐，而不能蛮
干。

这样的例子还很多。一名博士生发表几篇英文SCI 论文后，我就让他在夏天不想做实验时，把英
文稿翻译成中文，将中文稿作为学位论文的相关章节，储存在电脑里。然而，进展缓慢。有时候
，我还看到他把手机横过来，使用两只大拇指玩网络游戏，或者发送视频“弹幕”。

我对他讲，学生阶段性地把自己的英文论文翻译成中文作为学位论文的相关章节，就像是在积累
“砖块”。积累了若干个“砖块”后，学生再写出学位论文的绪论章节以及总结与展望章节，那
么学位论文就“底定”了，以后有更多时间找工作。

他还说他的英文稿写得太简单了，翻译成博士论文章节时需要扩写。但我认为，英文SCI
论文是经过我们反复修改和同行评议的，英文 SCI 论文是怎么写的，他就怎么翻译就行了，不能
推倒重来。而且，学位论文要先整体完成，再进行细化，而不要一开始就在局部“绣花”。英文
稿的翻译版已经可以得 85 分了，他再花很多时间修改，也只能提高到 90 分;而绪论章节以及结论
与展望章节还没有写呢，暂时得零分，那为什么要在已经发表论文的章节耗费很多时间呢?

统筹安排，因势利导.

就拿本文开头提到的那位去年入学的研究生来举例吧。原先我就在她入学之前建议她先在当地“
刷”一份实习经历，这样进校后对于研三求职应聘就能更加心定了，但她没有做。入学后，本科
期间已经考过大学英语六级的她，在课余复习英语，想把大学英语六级分数“刷”高。据她讲，
班上很多同学都准备“刷分”。

我认为，既然读研时间紧，方方面面的任务都要照顾到，那么一定得统筹安排。她的一个师姐从
不“刷”英语六级成绩，也不参加社团活动，而是提前把毕业所需的SCI 论文发出来，把学位论
文写出来。这位师姐不但获得了一等奖学金和冠名奖学金，还在研二暑假去知名外企实习，研三
有大块时间找工作，最终收到好几个 offer 并又参加了实习。相反，有很多学生一开始没抓紧，
最后因为没有发出论文而毕不了业，拿不到学位证，找到的工作也“作废”了。

2020 年新冠肺炎疫情突如其来，学校宣布延期开学，我的这位研一学生很着急。虽然辅导员给
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学生们提供了一些下载文献的资源，但我说，读研不仅仅是读文献的。我让她首先确定一个科研
的题目，然后针对选定的课题，写文献综述，这既可以作为开题报告，也可以作为硕士论文的绪
论部分。她在家看了百余篇文献，写完了硕士论文的绪论章节，反复修改。她还通过腾讯会议，
给我详细讲解了 7 篇文献。到了 6 月还不能返校，于是我让她和课题组另一位硕士生在确保安全
的前提下，在当地找暑期实习。根据“边际效用递减理论”，她们暑假在家再看文献都可能不会
有太多的效用增量，那还不如让她们投入社会实践，为将来的求职添砖加瓦。她们很高兴地投入
了实习，不但在简历里增添了一条内容，增加了对将来就业的自信，而且学到了不少东西，积累
了将来求职面试时的谈资。

有的研究生“想得多，做得少”，还有的研究生“做得多，得到少”。而聪明的人知道事情的轻
重缓急，知道什么东西重要、什么东西不重要，知道什么时候该干什么事情;他们能够明确自己
的求学和职业目标，优化做事的方案，实现一举多得;他们很清楚做过的一件事情、参加的一个
活动有什么用，今后能用在什么地方;他们还善于寻求导师的指导，从而规避可能会遇到的“陷
阱”。

本文来源：文章刊于《中国研究生》杂志2020年8月，作者：马臻(复旦大学教授)。
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