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那些你读博士前，我希望你知道的十件事情
。随着自己的博士后进入了第五个年头，自己在科研圈的时间也已经超过了十年。

经历了不同的科研单位，看过形形色色的人，铁打的营盘流水的兵，一拨又一拨的硕士博士博士
后，来了又走，走了又来。

很多人说人变老的一个标志是喜欢跟年轻人讲故事，作为一个在这个圈子里也算待了一段时间的
人，我也很喜欢和刚来的或者要来的新人讲故事。但是，很有意思的是，这些明明比你更不了解
这个行业的人，大部分都没有太大的耐心听你把你想告诉他们的事情听完。

为什么呢?是我太啰嗦了吗?应该不是吧，哈哈!因为我并不是他们眼中那种在博士博后阶段取得很
大成功的人，最多算个“高不成低不就”。他们更喜欢听那些成功者的成功经验，却不喜欢听一
个拥有丰富排雷经验的工兵告诉他们如何避免踩雷安全通过。

不管你愿不愿意承认，成功者大部分是很幸运的，而我们大部分人并不会那么幸运。成功者在传
授所谓成功经验的时候，往往容易夸大自己的努力和天分，忽略掉很多非常重要的细节。

或许这就是所谓“听过很多大道理，依然过不好这一生”的实验室版本吧!

今天我没有那么多的大道理，只跟你讲一些那些你读博士前，我希望你知道的事情。
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01 读博不一定会给你一个更好的前程.

很多人似乎以为这个社会，学历越高越好，其实不然。

我认识的很多博士，对于自己的人生规划和职业规划都是没有太多概念的，感觉就是大家都要考
研，我也考研;大家都要读博，我也去读博的那种。在决定要不要读博前，我希望你能有一个自
己的人生规划和职业规划，我以后到底想做什么?

在现代这个高效率的社会里，讲究的是在正确的时间做正确的事。有了自己的人生规划和职业规
划之后，你就可以知道博士学位是不是进入到你理想职业的必须条件。如果是，那没得说了，这
个博士你好像是必须得读了，而且要非常努力地读。因为博士已经成为你理想职业的入门条件。

如果不是，你就要考量读博带给你进入到那个理想职业的益处是什么。而且，我希望你以发展的
眼光看问题，不要用当下的标准去推测这个瞬息万变的社会。你读博几年的收获和进步的速度能
否超越这个社会发展的速度。我认识一些博士，硕士毕业的时候就能进入一些单位工作，结果博
士读了四五年之后，本以为可以拿到更好的待遇进入到理想的单位，结果当时硕士毕业就能进去
的单位，自己博士毕业反而进不去了。

如果很不幸，你读的博士专业不是很热门，社会需求不高的话，有时候博士学位反而成了你找工
作的枷锁。他们觉得一个本科生硕士生就能干的活，没必要招一个博士来做。

要不要读博，我希望你有慎重的考虑，不要盲从。

02 你要有非常强的抗压能力，学会接受现实中的不如意.

读博士阶段是在拓宽人类科学认知边界的过程，很多时候是在探索对于未知的一些科学假设的正
确与否。既然是对于未知的一些假设，那就有可能是对的，有可能是错的。抛去这种大方向的正
确与否，你还需要每日在实验细节上做各种微调，在真正拿到一个可靠的实验结果之前你可能要
失败三次、五次、八次、十次，甚至几十次。而你的整个课题可能需要几十个甚至上百个可靠的
实验结果组成，那也就是说你需要在三年左右的时间里经历上千次的希望与失望的反复折磨，所
以我希望你有一个强大的心。

举个例子，你要从A地到B地，没有飞机、没有地铁、没有出租车、甚至没有道路可言。你走的
每一步、过的每一天都是未知的，你可能掉进泥潭、跌落悬崖、偶遇怪兽、遭遇暴风雨，而且你
可能要花三五年才能走完这条路。

除了这些实验带来的压力之外，你还可能面对外界给你的压力。你的导师、你的同学、你的家人
等。

03 你要非常努力，但不要高估自己努力的作用.

虽然这条路很难走，但是还是有很多人挤破头上来，所以竞争还是会非常的激烈。为了在激烈的
竞争中活下来，你必须非常努力。国内很多高校制定的毕业标准，对于很多小实验的博士来说还
是相对需要很努力才能达到毕业标准的。对于大实验室的博士来说，给力的平台和充足的经费倒
是让达到毕业标准非常容易，但是一般这种大实验的老板对学生往往有更高的要求。
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就像我们前面提到的A地到B地的例子，偶尔你发现自己走着走着，还会遇到同样出发要去B地的
人。现实生活中的比赛，可以有一二三四五名。但是科研圈比较残酷，基本只认第一名。所以你
只能尽自己的最大努力跑的比另外一个人、甚至几个人快。有时候你可能不够幸运，当你快到B
地的时候才发现有人已经到达了。而这种情况，你前面走的路很有可能就白费了，即使没白费也
大打折扣。所以你必须非常努力，成为在这场竞争中第一个跑到终点的人。

说到从A 地到B地，我一开始告诉你中间没有道路、没有机场、没有车站、没有出租车，你的实
验室可能只能给你买一双比较适合山地穿梭的鞋。你走着走着，发现有人的实验室竟然雇了个施
工队来修路，修完路准备开车过去;有的实验室开始铺设铁轨，有的实验室准备铺设高空钢索坐
缆车，更过分的是有的实验室开始建机场了。这就是我要讲到的不要高估自己努力的作用，你必
须得承认步行真的干不过火车飞机。你如果比较幸运，你在的实验室有盖机场、火车站的能力，
那我祝福你;如果发现你的实验室只能给你提供一双山地鞋，那我劝你不要在那种有飞机、高铁
参与竞争的项目上纠缠。找到一个适合你的竞争少的路线，另外没有飞机火车助力的孩子，你只
能奋力奔跑。

希望科研圈的博士们给自己设定一个合理的目标，这也就是我要讲的不要高估自己努力的作用。
一般来说，一个实验室导师的能力水平和这个实验室的经费、平台基本决定了这个实验室博士能
够达到的上限，看一下前面师兄师姐发表的论文和所能达到的高度，如果你没有发现自己有什么
异于常人，超出前面师兄师姐的很多的地方，实验室的平台和经费和以前也没有太大变化的情况
下，不要设定太不合理的目标。

有理想挺好，但是也要认清现实。

04 接受运气这种东西，在科研这个领域是真真切切存在的.

看到我这段话的时候，一般还没有接触科研这个行业的同学都会觉得我多少有点搞笑。搞科学研
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究这种东西，怎么跟运气扯上关系了呢?

其实我刚接触科研这个领域的时候，和你们的想法多少有点相似。我当时跟国外的老师发邮件要
质粒，每次同意给我质粒的国外老板们基本每个人都会在给我的回信里最后一句机上一个“Goo
d Luck!”当时还以为是纯粹的客套话，现在发现这也算是老板们客气之外对科研的一点体悟吧!

运气这个东西，有多重要呢，举个例子吧。

我认识的某个大佬实验室的几个博士，大佬让他们用同样的方法去筛选目标蛋白出来，就这种实
验方法而言的，你拿到的结果多少是有点随机性的。有人运气好，筛到的蛋白比较重要，二十多
分的文章发了好几篇，有人运气不好，筛到的蛋白只能够发个四五分的文章。他们都很优秀，当
年也是淘汰了很多其他人进了大佬的实验室，他们都很努力，都很早去实验室很晚回来，却在博
士毕业的时候在外人看来却认为他们水平有着巨大的差异。可能只有他们内部人知道，有的人就
是运气不够好。可是这是个只看结果，不怎么看过程的社会。

有些时候你去到一个实验室，老板丢给你一个方向去探索，如果你运气好，这个方向说不定很快
带给你一篇论文，但是有些时候这个方向可能就是走不通的，忙活了一两年发现白干了的这种情
况在学术圈比比皆是。

我在“那些年出国的博士后，都去哪了” (那些年出国的博士后，都去哪了)也提到了，“其实大
部分研究一开始的时候就已经冥冥注定了结局，我们的努力所能达到的效果只是微调，只是我们
大部分人不愿意承认罢了。”

05 健康很重要，科研只是你生活的一部分.

这个是我一直很希望跟很多在读博士讲的，健康很重要，身心健康都很重要。
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读博确实很不容易，很多人调侃说读博就像赌博，搞不好，学位没拿到，人给搞抑郁了。

不管是读博读抑郁了的博士和读博身体读垮的博士，在我们的身边其实都是会时不时见到。

对于很多觉得自己在实验室苦哈哈的博士们，我想说永远记住你为什么当初要来读博，不要因为
走得太远而忘记了自己为什么出发。对于我们大部分人来说，做什么都只是一份职业而已，说到
底还不是为了将来生活混口饭吃。不要为了拿一个博士学位，把自己的命搭进去，不值得。

所以一定要在高压的科研生活之外，给自己找一个压力释放的出口，找一个自己的兴趣爱好，让
自己在那里可以忘掉自己在实验室里那个不顺利的实验结果、忘记重复了一次又一次的那种沮丧
。你可以去打球、可以去看电视剧、看电影，或者就是单纯的找人聊个天。

永远记住，科研只是你生活的一部分。

身心健康最重要，身体是革命的本钱。

06 如果发现不合适，及时止损很重要.

总有很多人读博后，发现自己可能走错了地方。

有时候你发现自己的课题就是一个坑，根本走不下去;有时候你发现自己可能不该读博，自己根
本扛不住读博带给自己的压力;有时候你可能发现这个实验室的环境有点压抑，让你喘不过气来;
有时候你可能发现这个导师跟之前面试的时候简直判若两人，让你接受不了。

不管你遇到哪一种情况，这个时候你都要好好思考一下了，下一步我该怎么办?

继续扛下去，换个课题，换个导师甚至不再读博了?

当然不同情况都有不同的解决方式，坐下来好好思考或者沟通是解决问题的第一步，在保证损失
最小化的前提下去解决问题。发现自己的课题真的是个坑，就要及时把问题汇报给导师，看能不
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能换一个再做，而不是花费无所谓的时间和精力去修复这个可能就没有结局的课题。发现读博压
力太大或者实验室气氛不好，就请个假放松一下，看自己放松回来还能不能接着扛一下。发现导
师跟你之前的期待差别很大，这个我怎么说呢，一般我们都改变不了导师，如果实在觉得受不了
建议换个导师。

但是如果你发现自己无论如何也找不到一个好课题、自己无论如何也承受不了导师和同学给的压
力的情况下，退出也不失是一个对自己来说不错的选择，就像我前面讲的身心健康才是最重要的
。

有时候，放下其实反而是一种收获。

07 不要刻意浪费，但是也不要为了节约而节约.

你的实验室可能是个大平台，花钱购买试剂大手大脚，也有可能是一个需要处处节俭的小平台，
导师为了省钱不得不处处节约，节约到让你感觉都有点抠。但是不管你是大小实验室，我都希望
你不要刻意浪费，但是也不要为了节约而节约。

就像我前面讲的A地到B地的方式一样，不要为了节约把可以买辆车的钱，就买个山地鞋自己苦
哈哈的跑而被别人甩在后面。工欲善其事，必先利其器，这个在科研圈也是绝对适用的。很多时
候，你经费不够只能劳动力来凑。能用劳动力凑还算好的，有的时候经费不够，高科技的活劳动
力都解决不了。很简单的道理，当今时代科技的竞争已经白热化，你有时候为了省钱、别人砸钱
解决了这个问题，你的时间成本就比别人高多了。博士阶段，什么最珍贵，当然是时间。所以在
你们经费允许的情况下，不要为了节约而节约。

08 主动学习，不要对别人有过多的期待，包括你的导师.

很多人读博前都对新实验室、新的小伙伴、新的导师有一定的期待。在实验室里硕士博士大家压
力都很大，都面临着如何早点发论文、早日毕业的压力。你的老板也面临着如何拿到更多经费、
如何发更多论文、如何升职称、如何养活他那一大家子的压力，所以在这种压力环境下。不要用
传统的同学和师生关系去衡量博士生同门之间、博士生与导师之间的关系。

作为一个博士，导师对你的期待是独立解决问题的能力。除了年轻导师之外，大部分导师是没有
时间手把手教你去如何成长的。所以不要期待你的导师能给你的课题给予全方位的指导，很多导
师能做的主要是大方向上的把握，具体的细节执行和遇到问题的解决主要还是靠自己。你的师兄
师姐也都很忙，指导你成长也不是她们的责任和义务。

你需要积极主动地去和师兄师姐学习，积极主动地去和导师沟通交流课题，积极主动地自己去多
查多读文献。不要等着他们来找你，尤其是在国内实验室动辄十几号人、几十号人的情况下，资
源有限的情况下谁积极主动谁就能占得先机。其实你积极主动的话，你会发现很多人还是很热情
的。

09 学会利用资源，合作对于博士阶段的成功来说至关重要.

博士阶段和前面很多人经历的阶段是完全不一样的，要完成一个合格的博士论文，其间所需要付
出的努力是非常惊人的。经历了高考千军万马过独木桥和考研洗礼的博士生，一般都对自己的能
力还是比较自信的，但是要顺利度过博士阶段，学会利用资源和合作可以一定程度上降低工作强
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度和提升产出质量。

这里的合作可以指很多方面，可以是实验室内部的合作;也可以是单位不同实验室间的合作，甚
至可以是和世界上其他一个国家实验室之间的合作。一个人的精力是有限的，实验室内部之间的
合作有助于提高效率。有时候你的实验需要一个什么材料，自己做的话要花一些时间，刚好国内
或者国外某个实验室有，这个时候要大胆地向对方提问能否馈赠甚至合作。

当今时代，每个实验室掌握的技术总是有限的，有时候是需要和不同领域的人员合作共同解决某
个科学问题，可以显著提升研究成果的质量的同时节约时间。和别人合作的过程中，不光能提升
你现在课题的研究质量，对于你接下来的职业发展也会起到意想不到的推动作用。

10 博士毕业前做好自己下一步的规划并且行动.

说实话，我一直觉得国内对于硕博的职业教育规划，不管是学院学校层面还是导师层面，都尚有
很大的提升空间。导师很多时候也是更关心学生的科研进展，而对自己手底下这十几号甚至几十
号学生毕业后的未来没有多少深入的指导。很多博士觉得自己做好了科研工作自然就不成问题，
而没有考虑这个社会的实际需求，导致很多硕士博士都是在到了招聘季节才开始考虑自己以后该
干什么的问题，而这个时候往往已经晚了。

其实，我想说的是，对于很多硕士博士来说，职业的选择范围是很广的，早点了解就可以早做准
备，自己以后就可以更好的融入这个社会。

我希望你们可以早一点对自己将来要做什么有一个清晰地规划，我到底以后要干什么，这个行业
是什么形势、竞争如何、前景怎样。而不是大家一股脑的毕业都去做博士后，到时候你出站了才
会发现这个社会博士后竞争到底有多激烈。

不管你是准备读博还是已经开始读博，都希望以上这些对你有所帮助。

愿你眉目有山河，清澈明朗;心中有丘壑，一往无前。祝博士生涯一切顺利!
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作者简介
：所长老王，武汉大学八年制医学博士，美国某知名肿瘤研究中心博士后，所长毕生梦想创办东
方冷泉港，名曰月牙山，虽不能至，心向往之.
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