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读研究生你能更优秀秘技一：时商，从爱多士说起。

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

“星期四在美国的圣克拉拉参加数论会议,星期六将出席在加拿大的温尼伯举行的数论与计算讨
论会,晚上在一间匈牙利餐厅接受宴请,星期天即飞往多伦多。从机场直接去滑铁卢郊游并讨论，
晚上回多伦多搭机去伦敦，因为星期一上午11时在帝国学院安排了演讲。接着再到墨西哥城，折
回美国到德克萨斯、佛罗里达、孟菲斯，然后是去苏黎世，回到布达佩斯之后，再去印度”--引
自<20世纪数学经纬>[1]

这是匈牙利著名数学家保罗�爱多士(Paul Erdos, 1913--1996)在1979年12月期间的一段旅行日程。
另外,需要指出的是,在当时,匈牙利人出国是需要面签的。所以,耗费在签证上的时间也不少。

但就是在如此密集的出访下, 截至1979年爱多士与他人合作发表的文章数量估计达近900篇。而其
一生与450多人合作发表了1500多篇著作论文，远超出曾经的最高纪录创造者英国数学家凯莱的9
27篇。

文章多,并不意味着滥。在1983年爱多士和陈省身同时获得了沃尔夫奖。后来，科学界用“爱多
士数”来纪念他，以此来反映能与其产生某种联系的程度和距离，如爱多士数1就是与本人有过
直接的联系。

爱多士的经历和对时间的利用是标杆级的。大家有兴趣的话，可以翻翻中科院院士王元翻译的《
我的大脑敞开了》一书，里面详细介绍过爱多士的传奇经历[2]。

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

一般来说，
读研究生是需要有一定智商的。不过在现代这个营养过剩，早期教育投入明显加强的时代，智商
基本上大家都不会缺
。但平均智商水平上升的同时，读完研究生面临的竞争却一点不比从前小，甚至加剧了。

在我读大学的那个时代，中专生就能找个好工作，所以最优秀的、家境相对一般的，都会优先考
虑初中毕业去中专读书。但随着教育投入和全民对教育重视程度的加大，这种曾经有的优势很快
就没有了。现在，一个人要成功，需要付出的机会成本要远高于20年前。
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举例来说，今年我一要毕业的学生去求职。据他说，一些热门公司会收到近1000份简历，却只招
收个位数的新员工。当然，他去的是人工智能相关的行业，这个方向正处在第三波热潮中，加上
资本的推动，不可谓不热。但抛开专业不说，其实各行各业都面临了机会成本明显上升的问题。

那在智商差异不大的前提下，
研究生如何能在毕业时在学术或求职
道路上获得好的机会呢
?我想能力是最重要的，在研究生期间能力要如何培养呢?除了智商，一般我们能想到的是情商，
可是我们经常会忽略的还有时商。

时商
怎么定义
呢?它应该反映是人
对时间的利用效率，在和此基础上形成
的绝对投入时长。
一方面，我不认为一天到晚待在实
验室里，就意味着时商高了
。效率更重要，就像学生听课，有些学生能充分利用上课45分钟把课堂内容消化完，然后回家不
用花多余时间复习，还有时间做些别的事情;而有些学生则会上课走神，以至于即使回家花再多
些时间也无济于事。我记得我当年初中数学成绩不好，一个可能的原因，就是某次课我低头想了
下别的事情，等抬头时，就发现后面的数学课几乎都听不懂了，然后成绩便一度一落千丈。等言
之，从管理研究生的角度来看，如果在实验室里，开始以打卡作为衡量研究生科研投入的标准时
，就说明科研管理上出现了问题。因为学生很有可能会心不在焉地忙其它事情，比如打游戏或全
时准备求职的相关事宜。这样的话，即使强制要求待在实验室，科研效率仍然是很低的。

另一方面，我们又确实需要绝对投入时长。
现在的科研，方向已经越来越细化，但几乎每个细化的方向上都有不少国内外同行在进行相应的
研究
。对于国内的研究生来说，凭什么自信可以认为自己玩玩游戏，用较少的时间投入，就能够拼得
过那些可能更聪明、但却依然努力的同行呢?想想看，阅读论文要把量读上去是需要绝对时间的
、做充分有力的实验也需要、写能形成影响力的论文更需要。但现实可能又真是这样，国内一大
把的学生“自信”自己可以这样做到的，只是到了毕业的时候，才猛然醒悟，自己其实并没有像
自以为的那么厉害。

归结到底，对于科研工作者而言，时商的提高更多的还是靠自律。正如谚语所说，

“你可以带马到河边，却无法强迫它喝水”。导师的职责在于引进门，但能否成材，做好准备抓
住机遇还得靠研究生自己。

那如何提高时商呢?熟能生巧是办法之一。俗话说，熟读唐诗三百诗，不会吟诗也会吟。论文没
读到一定的数量，是很难形成对相关研究领域的热点问题、难点、创新点等的快速反应和判断。
所以，多读论文是一个提高时商的必要环节。有朋友甚至跟我学生建议过，可以考虑充分利用时
间间隙。比如，在手机上装读论文的app，如arxiv手机端的软件，然后没事就刷论文，走路刷，
上厕所刷，哈哈。

另外，还可以考虑提高自身的反应速度。比如适当的锻炼锻炼身体，如跑步。它既能帮助我们提
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高身体素质，也能降低血脂浓度、有助于提高大脑的反应速度和抗风险能力。

值得指出的是，跑步配速不快的话，其实也能做到边跑边想研究思路和方案。有的时候，跑步中
分泌出的多巴胺说不定还能帮助快速找到问题的突破口。

可能还有点时间是能利用的，就是梦境学习[3]。简单的技巧就是
睡前闭上眼睛回顾下自己这一天做过的相关研究，整理下思路，然后暗示下晚上能梦到相关的内
容即可
。据说1986年汉城亚运会时，当时韩国国家队的田径教练就要求过其参赛队员在睡前要进行动作
要领的回顾。梦境也许能帮助人发现一些有趣的现象或解决科研中碰到的瓶颈问题。不过梦境学
习的难点在于，人类多数情况下会在醒来30分钟后忘记做过的梦是什么。另外，不能太提倡梦境
学习，不然就无法界定到底是学习还是偷懒睡觉了，尤其是如果用上人工智能技术来监控课堂学
习效果的话，哈哈。

张军平

2019年9月26日
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