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读研究生秘技十：不对称的压力与科研流水线
。前两天坐了两趟不同的车次往返苏州，参加吴文俊人工智能颁奖会，做晚宴的主持，顺便唱了
首自己填词谱曲的歌曲《田园小曲》，满足了开场“胖虎演唱会”的小愿望。去的时候从上海南
站出发，绿皮车，80分钟，偶尔车速能到120公里每小时，不过为了让行，在一个站会停个十来
分钟，结果平均车速慢。好处是，居然跟同座还能聊会天。

返程从苏州回到上海站，25分钟。离开车只有14分钟时才到达苏州站，一路狂奔赶上火车，拿出
电子书看了没几页，就到上海站了，背上的汗都没干透。

科研就像这两种不同车速的列车，有的时候很慢，因为慢功能出细活;有的时候又得极快，尤其
是需要抢占山头的时候
。对学生来说，这两种节奏是并存，形成的压力是串行的。而对于老师来说，则是多种压力的叠
加，因为不仅有科研的压力，还有教学、家庭、琐事诸如此类。更何况，即使是科研，其压力又
是来自指导学生的累加。如果把每个学生的学习过程看成是一个有高有低、有紧张又有轻松时刻
的波，那个老师的工作就是若干学生不同周期的波与其他因素形成的波的叠加结果。直观来理解
，有可能就是一条无休息的、接近直线的高压工作线了。

在此情形上，
如果没有有效的策略去优化，不能缓解或分流压力，做科研的老师也许很容易累垮掉，而学生也
可能会因此难以得到科研能力上的提升。

要解决这一问题，我个人以为，最理想的情况是
像流水线一样配合，每个人都应该认清自己的权责，把自己“份内的事”按时、保质保量地做好
，把互相伤害的程度降到最低。
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那么学生有哪些需要做好的“份内的事”呢，而老师在科研流水线又做了哪些“份内的事”呢?

从学生的角度来看
，做好自己，像一个认真的研究生可
能是最让导师省心的。
首先是科研的自律上，最
好不要让导师来管理，因为这会导致无效管理
。我记得当年在中科院读博士期间，基本上每天都早早就到了自动化研究所，晚上9点甚至更晚
回到寝室。印象最深刻的是，冬天晚上回寝室的时候，时不时能见到三层楼高的沙尘风沿着所门
前的中关村东路一路绝尘而去。

实验室其他同学的作息也差不多。不管王老师在与不在，去实验室学习似乎都很自然。尽管当时
的成果并不显著，但不可否认的是，我读博三年的厚积是工作以后，在科研上基本能做到游刃有
余的关键原因。

除了作息时间的自律外，要做好流水线
的一员，还得尽快
学会自己去探索科学问题、搜文献、下载数据集、跑程序诸如此类的事，学会与同学间进行沟通
和交流科研技巧，尤其是比较基本的问题上。
另外，在表达方法，也得学会准
确有效的表达，提高沟通的效率
。如和导师之间在科研上的交流，不应该建立于漫无目的、不着边际的交谈上，而应该建立在有
相对明确的目标。也不应该啰哩啰嗦，讲一大堆话也讲不到重点。克服这些不足，才能保证谈话
不是在浪费彼此的时间。

相对于学生能几乎全时、单纯的做科研的情形，老师们的情况就复杂多了。用句俗话来形容，就
是上有老、下有小、自己还在事业上升期。更直白来说，就是杂事太多了。拿每年年终总评的自
我评价来看看，是最清楚不过的。作为老师，首先得完成一定数量的教学工作量。对于纯教学的
学校，这一块可能是老师自我评价中最重头的内容。而教学科研型的大学，一年上两门课也是必
需的。俗话说，台上一分钟，台下十年功。在教学方面花的时间可不是一点点，尤其是上新课需
要的准备时间。

当然，近年来某些学校对青椒有前两年不上课的优惠政策，以便他们能在科研上集中精力先冲一
下，这也算是一种好的、减轻压力的举措。

教学任务完成，还有科研。对老师来说，
科研可不是只意味着写论文，还有项目申请
。要知道，并非每个人都能做到小李飞刀，例不虚发的。何况多数情况下，一个项目的费用不足
以支撑老师及其团队的研发支出。所以，一年申请多个项目对老师来说是常态，从项目的起草到
提交，花在上面的时间也占了不小的比重。这里的巨细，我稍后再单独成节，详细写写。

年终总结还需要涉及之前提及过的学术活跃度，包括参加会议情况，是否作过大会报告、是否为
期刊编委、是否为著名会议审稿或担任高级程序委员会委员或地区主席。还有学科建设、社团工
会活动、学院服务等。这里的每一项都需要硬时间投入，累积起来，没有体能还真搞不定。

除了年终总结和其他形形色色要填的表格以外，还有老师们比较头痛、容易被财务人员鄙视的报
销。我想多数老师应该都体会过，一遍一遍修改报销表格以达到符合报销要求的惨痛经验。有的
时候也许只是因为被某东优惠了两分钱的小事，就导致整个报销流程要重走好几天。对于有条件
的老师，这里不妨考虑在流水线上增加个科研秘书，帮自己宝贵的科研时间置换出来。
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不仅如此，对多数老师尤其是中青年老师来说，对家庭的权利和责任也会把时间分流掉。而这其
中，可能最重的压力是来自于小孩的教育，这里包括的内容也很多。其中，成绩是相对看重的。
如果小朋友成绩上不去，估计老师们都没啥心情搞科研了。在这里，我分享个小经验，家长们应
该尽可能在小学三年级前帮小朋友养成良好的自我学习的学习习惯。另外，小朋友是自己教会自
己的。父母帮得越多、指导得越多，越不利于他或她自己去主动寻找问题的答案。只要让小朋友
尽早学会自律式地学习，老师们才能把家庭子女教育从科研流水线上减负出来。

以上这些大概是
我们能看到的老师和学生之间在
科研流水线上的不对称压力。而
对于研究生来说，要避免流水线出现卡壳停顿，不仅需要理解老师的压力组成，也需要对自己的
各项要素进行优化管理
。而其中一个特别需要优化的，就是减轻论文写作的压力。那如何写好一篇论文呢?下回分解!

张军平

2019年12月6日
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