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读研究生秘技二一：将研究成果写在祖国大地上
。2020年1月29日，国家科技部就应急项目的管理发文通知，其中强调了，“要把论文'写在祖国
大地上'，把研究成果应用到战胜疫情中”。显然，不仅是战疫需要“写”，其它研究方向也值
得这么写。

那么，要如何”写“呢?存在哪些困难和可行的解决方案呢?

这里，分析下科研院校“写”的不足、优势以及与企业合作的好处。

一、不足

首先，要做应用，与市场上相似行业或有相似产品的公司相比，竞争力是否具备呢?以人工智能
领域来例，目前多数性能好的创新和应用，都是基于深度学习，且非常依赖于硬件GPU和大数据
。显然，学校在这些方面不占优势。

与一些大的公司相比，学校购买硬件GPU的规模不在一个量级上，对硬件的购买多是以小团队申
请国家或省级项目来获得的。尽管近年来，各类项目的支持力度已越来越大。但即使如此，硬件
的预算往往特别容易被优先砍掉。因为管理部门可能会认为，既然已经有GPU服务器了，为什么
还要购置呢?实际上，在目前的人工智能研究和应用上，数据的优化严重依赖于在GPU上批处理
的能力。一两台服务器通常只能同时处理少量的批数据。而GPU越多，处理能力则越强，也更有
利学生们有充分的算力测试提出方法的性能。比如我的研究小组，15个学生，约30块GPU，平均
每人能有2块GPU用来做数据分析和测试模型性能。平日还能满足需求，1个学生占10块卡做研究
也没问题。但一到会议投稿前夕，如果大家都在准备论文的话，对GPU的需求，就有点捉襟见肘
了，只能大家协商用机器的时间了。我想说的是，我的研究小组的硬件环境、GPU数量应该算中
等偏上的，更多的老师是缺足够的硬件支持的。

其次，是大数据的缺乏。以新冠为例，学院层面很难拿到大规模的新冠肺炎的CT图像数据集，
这里面既有企业或医疗部门从隐私角度考虑的原因，也有数据本就难以第一手为学校获得。类似
的问题，在其他领域也是一样。这也就是决定了学校层面在遇到大数据和硬件两个瓶颈时，无法
去与大的公司竞争。以前，这种情况只是限于应用层，而深度学习流行后，甚至在研究层面，学
校也容易处于劣势。比如，在曾经非常难发表论文的国际顶级会议上，现在某些大公司一次发20
到50篇都已经不足为奇了。其原因就是硬件、大数据都集中在公司那边。在此环境下，学校能做
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的，似乎主要是一些理论上困难的点，或短期内无实际落地应用的一些研究。

相对于硬件与数据来说，另一个更要紧的是人才。对于公司而言，人才团队更加稳定，且都是熟
炼工。越好的公司，人才越是通过更顶端的剪枝来获得。而对于学校而言，研究生就像流水的兵
，新来的兵还不能直接打仗，得好好培养一段，到差不多成熟了，又到了该飞的时候了。

其次，学校给到研究生的补助也无法与企业来竞争。即使部分老师能给出相当的，那也是凤毛麟
角，无法扭转科研院校整体薪酬少于企业工资的局面。所以，很多情况下，大多数老师很难阻止
学生偷偷跑去实习。尤其是，学生为了工作岗位去找的那种实习就更难阻止。因为很多企业要求
如果学生要获得工作岗位，需要来单位实习三个月以上，方有资格入选。但从我的经验来看，学
生一旦进入实习环节，后面的研究能力就直线下降了，鲜有例外。这可以说是，企业通过薪酬和
就业岗位稀缺等因素，减少了科研院校对学生科研能力的培养时间。

二、优势

尽管存在不足，学校也有其独特的优势。比如基础研究，就得以科研院校为主来做。举个例子，
现在人工智能领域中对非线性的、弯曲空间结构(称为流形)里的数据分析和相关应用是比较热门
的，代表性的工作可以追溯到2000年左右。但这一概念却是黎曼1857年的初次演讲中，在“论作
为几何基础的假设”中提出，相差近140年。虽然这个时间差有点大，但一般来说，应用性研究
较基础性研究是具有一定的滞后性。

因此，多数公司是不会考虑这类时滞性太长或前瞻性太远的研究方向。因为一个公司是需要考核
关键绩效指标，即KPI的。如果一个方向3-5年见不到成效，如果不考虑广告效应，也许早就放弃
了。相反，学校较少关注这种短期绩效，而对探索性研究有着更大的宽容。因此，在需要较长时
间的研究方向上，科研院校的科研模式会有更高的概率形成好的成果和突破，并对若干年后的潜
在应用提供持续的理论支持和算法保证。
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其次，尽管学生流动性强有其不足，它的好处是能防止思想僵化、保持团队持续有强的创新能力
。其原因是因为学生来自全国各地，受到过的教育千差万别，思维模式迥异。另外，学生普遍年
轻，这通常是创新的高发年龄区。因此，他们更容易产生很多意想不到的想法。其三，是动手能
力虽然可能不如公司的熟练人员，但其可塑性很强，对问题的领悟能力和适应能力都不会太慢。
第四，学校有更从容和长的学习时间，如果学生能坐得住，沉下心，往往可以思考一些难的科学
问题。这也让学校在基础研究和应用性研究两方面都有其独特的优势。反过来看，企业更偏好稳
定，一旦某个产品达到成熟，往往会把重心放在维护和小修小改上。

第三，多数学校在学科上的配置几乎是完整的，互补性很强。如果善于沟通和有效利用各方面的
资源，往往更容易形成重要的交叉研究成果。比如2019年登上《自然》十大热点文章之首，关于
亨廷顿舞蹈症治疗方案的工作就是复旦大学生科院与光学系合作完成的。

三、与企业和应用型单位沟通合作

除了学校的独立研究外，要写到祖国大地上，更直接的办法是与企业和应用型单位合作。

联合开发应用，好处颇多。首先，与企业的合作比较容易找到实际应用问题。如果只研究学术界
关心的科学问题，往往容易脱离实际，也不容易把自己的科研成果转化到实际应用中。我的研究
小组这几年在把应用“写”在祖国大地上，做了一些初步的尝试，包括气象预测和自来水的混浊
度处理等。一个直接的感受是，很多问题是以前纯做学术研究发现不了的。而企业或其他应用型
单位，对实际问题有丰富的实战经验，理解也比学校深刻，能提供更贴近实际问题的指导或建议
。相互合作，确实可以促进学术成果的有效转化。

其次，通过与企业进行良好的沟通，学校的研究团队也能更有效的处理从企业或其他应用型单位
获得的数据。比如我们之前和上海某自来水厂的合作。拿到的水厂数据，检查后发现，有好几处
数据出现过大量的缺失值或0值。如果直接丢进程序里跑，肯定是报错。一开始不得其解，后向
水厂相关人士询问，才知道，原来是水厂需要对控制阀门进行定期检修，检修期间没有输出，但
缺失值仍会被记录到数据中。另外，有些传感器为了保证自己的工作是正常的，会有意在工作中
给一个最大值，以实现自检。这些，都需要跟其他单位的专业人员进行沟通才能清楚。类似的情
况挺多，如果缺乏沟通，只跑论文中常见的公用数据、仿真数据，是根本不可能解决实际问题的
。

第三，与企业的合作能够较好地实现“写”的平衡。很多应用是一个系统工程，不是说形成了理
论性的创新就能“写”了，也不是说“写”好就没事了。系统工程，往往意味着需要与多个已知
的技术和方法进行互补，才能完成。而做已知技术的融合，可能并不是学校关心的重点。另外，
如前所述，应用性成果往往涉及后期的维护，需要有稳定的人员。通过与企业的合作，能够将后
期的维护以及系统工程的搭建更多地交到企业一方。

当然，要真正把应用做好，写到祖国大地上，实际问题不是三言两语能讲完的。但我相信，如果
学校的研究团队能根据自己的研究现状，适当选择与自己研究方向相吻合的应用，不怕麻烦，而
企业也多些耐心，多把问题向学校研究团队进行明晰的呈现，彼此做好充分的沟通，就会获得好
的应用落地，学生也能在这一过程中得到好的实际锤炼。

张军平

2020年4月9日
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更多 论文写作 请访问 https://www.iikx.com/news/article/
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