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好科学源于新的思想。基金撰写过程应该是一件快乐的事情，因为你可以向阅读你基金报告的同
行清楚的表述你的新思想。把撰写基金计划书看作产生影响的机会。要对你所写的内容充满热情
，如果你对自己的工作缺乏热情，就未必能写出好的报告，也不大可能获得资助。模仿性科学(
“Me-too”Science)一般难以获得资助。另一方面，太过冥想性的科学也难以获得资助，特别当
基金紧张时。尽管不合理但是真实的。

你需要评审者你提出的工作很需要做，而你就是最佳人选。不同基金项目要求提供不同数量的初
步数据。对某些项目，可以说工作基本上已经完成了才能获得资助，所获得的资金主要用于项目
的下一阶段研究。因此，只要在适当的地方，一定要提供诱人的前期，确保告知评审者这些就是
你申请项目的特定目标。在叙述你的项目动机时，确保尽可能引用所有相关的，最糟的莫过于未
恰当的引用评审者的!最后，要评审者相信你具有完成所提出工作的技术和科学背景。

大多数基金机构都有特定的职员来帮助研究者发现资助机会，而多数基金机构都在其网站提供帮
助研究者找到项目的信息。记住项目需要赠与资金，这也是项目职员的工作职责。项目职员可以
帮助你识别最佳的基金机会。如果你的申请不适合某些特定的项目，就节省你的时间和精力，再
去别处申请，那里也许有更适合的项目。

许多基金机构会立即筛选剔出那些不遵循项目指南的申请书，以节省项目时间和资金。这会延伸
到所有繁琐的支撑材料，如项目预算理由、参考书目等。妥善保管并时常更新以备将来申请之用
。即使送审，表述欠妥的申请书也会使评审者气恼，即使科学价值很好也会产生负面影响。申请
书的长度和格式是最常见的罪魁。

基金项目书不需要填写所有的页面。你的目标是提供一份完整的材料，尽可能简要的说明要做什
么。不要依靠补充材料和网页。预先明确范围，确保符合基金的要求。基金申请新手容易贪多求
全，计划要做太多。这样的申请通常被判定为太过雄心勃勃而最终评价很差。

评审者一般在短时间内有大量基金项目要评审。如果核心内容和关键点都隐藏在过于冗长或难以
读懂的文档中，评审者很容易失去注意力和错过这些关键点。也很有可能并非所有评审者都是你
所在领域的专家。需要发挥技巧来抓住专家和非专家的兴趣。与一篇论文不同，基金提供很多机
会使用文字技巧。历史观、人情味和幽默感都可以明智而审慎的应用于基金报告中以达到奇效。
使用格式化技巧，如下划线、字体加粗等，适当重复你的关键点。每一段都可以从一段关键点概
要起始。

给自己预留适当的交付时间。采用不同的方法满足截止期限。理想的办法是，你应该完成基金草
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案，留有足够的时间收集来自同事的反馈意见，然后自己再以全新的视角重读基金项目书。找一
些类似于评审者的科技同行进行评审，收集他们的意见对基金申请书的完善很有价值。

负责受理你的基金申请的主管是你最好的支持者。你们彼此相互了解的程度对结果影响很大。许
多基金管理者有一些措施/尺度可以随意操控资助什么。他们对你和你的工作了解越多，你成功
的机会就越大。不要仅仅局限于通过email了解您的基金管理员。不要对其有感。通过电话与之
交谈，会议交流以及在他们可能帮助你的任何场合增进了解。

参与基金评审专家组的工作有助于你写出好的基金申请。了解为何基金申请在完成评审前就被筛
除，评审专家组对基金的反应，项目官员的量裁角色是什么，监督委员会所扮演的角色是提供有
益的经验教训，有助于你自己写好基金申请和为他人提供有关此流程的。

是不可避免的，当资助比率很低时，即使非常优秀的基金申请也被拒之门外。学会与被为伴，并
做出恰当的答复。不要，讨论答复每一条意见，要用事实和数据说话，而不是情绪化的辩论。当
需要重复提交时，要力图让评审者清楚你已经理解为何第一次错了。正确清楚地指名你如何解决
问题的。在重复提交的申请中，决不要此前评审的正确性/有效性。如果基金项目与已资助的项
目很近似，提醒评审者已经尽可能的包括了以前的数据，需要非常清楚地说明此种版本的申请在
哪方面进行了改进。

更多 基金申报 请访问 https://www.iikx.com/news/project/
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