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研究生学习和工作需要制定培养计划
，培养计划需要师生共同商量决定。有了明确的培养计划，研究生在日后的学习和工作过程中按
照计划进行实施。从某种意义上上说，这是导师和研究生首先要考虑的一项重要内容。

经常看到这样的现象：不少研究生到高年级了，对自己课题中要解决的科学问题还是模糊，每天
都很忙碌，但一周下来、一个月下来，问取得了哪些进展，一脸茫然，也不清楚下一步该做什么
?更不清楚最终的目标是什么?这会严重影响研究生的工作进展和思想情绪，也会挫伤一些研究生
的科研激情。研究生工作不能在不清楚要回答的科学问题的情况下就盲目开始实验工作，也不能
走一步看一步，不能抱着先做做试试看的心态。研究生培养要有一个详细的培养计划，如学习课
程、课题设计(实验设计)、预期目标、时间安排等。

没有培养计划，或培养计划笼统，一般是导师的问题。有培养计划而没有按照培养计划实施，是
师生共同的问题，或许是导师疏于管理，没有及时提醒学生，或许是学生在思想上没有重视，没
有意识到培养计划的重要性。

(生物学)研究生的核心培训内容是做学术研究的，研究生的科研工作是需要有开题报告的。开题
报告是研究生培养过程中很重要的一环，除了保证研究生的学业能够顺利外，撰写一份高质量的
开题报告也是一种能力。通过开题报告，研究生能够学会和掌握撰写项目申请书的能力，综合文
献中科研进展的能力，选择重要科学问题的能力，制定可行性高的科研计划的能力等。

开题报告包括哪些内容呢?
开题报告本质上就是一份项目申请书，内容有：1)立题依据
，包括研究背景和意义、国内外相关进展、领域内还存在的问题、要回答的科学问题和科学假说
等。2)研究内容和目标
：按照3-5年的工作计划，设计相关的研究内容，研究内容一般是围绕一个核心问题，逐步深入
。还要有一个论
文结束后要达到的学术目标，如
验证、完善某个学说或理论等。3)实验设计
：根据科学问
题和科学假说，进行相关的
实验设计，包括实验处理、测定参数等。4)方法和技术路线
：包括样品获得、测定方法、仪器设备等。5)时间安排
：根据实验设计，有一个较为详细的工作进度时间表。
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研究生培养
过程，包含了研究生的
各种能力培养，技术和方法技能的学习和培训
等。
不少研究生每天工作有些盲目，不知道每天该做啥，每个阶段的目标不明确，根源在开题报告没
有具体化。

所以，研究生培养一定要制定好可行性强的培养计划，目标明确，才走得踏实，也就减少或避免
迷茫，计划明确、按部就班，也不会到头来手忙脚乱、措手不及。

关于研究生期间需要训练和提高的能力，请参
阅：研究生需要哪些基本学术训练? 
利用组会，强化研究组教育和管理理念，强化研究组文化，是一个重要内容。很多方面是导师自
己观点，学生们不一定认可。组会交流，有些研究生喜欢，有些研究生不喜欢。喜欢的同学，心
情就好。不喜欢的同学，心理上就抵触，心情也好不了。

研究生教育是个性化很强的一种人才培养方式。导师的性格、品行、学识、处世等等各个方面是
会对研究生留下印象或烙印的。研究生的导师制培养方式，本质上是希望通过这种方式影响研究
生的。

但是当今导师的理念都不能对自己的研究生产生影响的时代，是很悲哀的。进一步说，如果导师
的理念都不能影响自己的研究生，当今的研究生培养是一种什么方式呢?师生需求不一致，理念
不一致，导师难受，学生难受，结局也就不会圆满。

组会上聊了几句研究生培养的事情。从近期教育部关于加强研究生课程质量的规定看，除了说明
主管部门对研究生培养的重视外，似乎也表明对我国当今研究生培养存在的问题很了解。

果真如此吗?如果是，当是国家的幸运。

我的感觉好像是，该管的不管(如研究生选拔，导师的遴选)，不该管的(如指标、课程)，干涉有
点多了。不懂教育的官员在主管教育，是非常糟糕的事情。

研究生需要哪些系统性训练呢?

研究生培养单位都有研究生培养管理条例，基本要求都写得很清楚。为什么研究生还有疑问呢?
甚至不少毕业了、已经获得学位的研究生都不清楚研究生该有哪些基本训练呢?一个原因是导师
也不清楚，或者导师知道但没有去实施。

为什么那么多的研究生会感觉自己读研究生是给导师打工呢?为什么那么多导师会把研究生做劳
动力使唤呢?一个方面就是师生都不清楚研究生培养需要哪些方面的训练。

我在给研究生做讲座和给研究生导师培训时，经常借用一篇文章中的一个图来说明研究生培养所
需要的基本训练(见文后的图)。

研究生培养有3个方面的内容：
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1、
基本知识：包括
宽广的学科知识和宽广的实验途径的交叉学科知识。什么是宽广，如何做到宽广，是很关键的。

我们今天的研究生，入学时绝大多数是不具备这个条件的。所以，基础知识、基本技能，都需要
训练。

2、
研究技能：包括4个方面，
思考清晰的能力(有效地口头表达和写作交流能力)，实验设计和实施的能力，文献阅读、评价和
综合能力，以及深厚的专业知识。

3、
创新能力
。在1和2的基础上，研究生培养需要达到的目
的：选择重要科学问题的能力和创新能力。这两条是产生new
idea的条件，也是研究生培养的目标。

这3个大的方面，及其包含的内容之间，都是相互联系的。缺了一环，其他方面会受到影响。尽
管知识和能力等方面也会有些补偿机制，但影响是不可避免的。

这就是科班研究生教育中学术训练所包含的基本内容。这些能力的获得，需要师生间的配合，需
要研究生自己的主动性，需要研究生培养单位的布局。这些基本能力具备了，一个研究生日后的
工作能力和学术视野会有很大的提高。一旦找到合适的工作岗位，自信心会增加，充实感增加，
成就感增加。

这种自信、充实和成就感，绝对不是在研究生期间只发表几篇论文所能替代的。研究生教育，不
是培养技工，不是培养实验员，不是培养论文生产机器。这些常识，研究生自己要清楚，导师更
要清楚。

日子过得太明白了，累。过得糊涂了，更累。该明白的，一定要明白。该糊涂的，还是糊涂点好
。
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